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Informe de Tendencias Agroalimentarias 2026

Capitulo 1: Geopolitica, Resiliencia y Produccién
Primaria 5.0

1.1 Introduccién: La Convergencia de Vectores de Tensiény
Transformacion en el Horizonte 2026

El horizonte estratégico del sector agroalimentario global para el periodo 2026-2030 se
define por una confluencia sin precedentes de vectores de tension geopolitica, urgencia
climatica estructural y una transformacion digital que trasciende la mera automatizacion
para adentrarse en la era de la "soberania del dato" y la inteligencia artificial distribuida.
Este informe, estructurado como una profundizacién exhaustiva y técnica sobre el primer
capitulo de las tendencias globales, disecciona la reconfiguracion de la arquitectura de
seguridad alimentaria europea, con un foco particular en la posicién de Espafia como
laboratorio de resiliencia hidrica y nodo energético estratégico.

La premisa fundamental que atraviesa este analisis es el fin definitivo de la era de la
inocencia logistica y comercial. Los modelos operativos basados exclusivamente en la
eficiencia de costes y la gestion de inventarios "Just-in-Time" estan cediendo paso, de
manera traumatica pero ineludible, a modelos de redundancia y seguridad nacional
denominados "Just-in-Case".1 En este nuevo contexto, la produccién primaria deja de
ser considerada meramente un eslabén econdmico del sector privado para convertirse
en un activo de infraestructura critica, equiparable en importancia estratégica a la
generacion de energia o la defensa nacional, tal como se desprende de los ultimos
movimientos legislativos y doctrinales de la Unién Europea y sus Estados miembros.3

Para el afio 2026, la agricultura y la industria alimentaria se encuentran en el centro de
una "policrisis" donde la volatilidad de los insumos, exacerbada por conflictos bélicos
prolongados y tensiones comerciales con potencias como China, se combina con una
crisis de disponibilidad hidrica que ha dejado de ser coyuntural para volverse estructural
en el sur de Europa. La respuesta a este escenario no es una simple adaptacion
incremental, sino una metamorfosis completa del modelo productivo hacia lo que
denominamos Produccion Primaria 5.0: un ecosistema donde la robdtica autébnoma, la
inteligencia artificial en el borde (Edge Al) y los espacios de datos soberanos redefinen
la competitividad y la sostenibilidad.

«En 2026, la produccion primaria deja de ser “un sector”: es
infraestructura critica»
1.2 Geopolitica de la Alimentacién: De la Eficiencia Econémica
a la Seguridad Nacional

La geopolitica alimentaria de 2026 no se puede entender sin analizar la integracion
formal y operativa de la seguridad alimentaria dentro de la doctrina de defensa europea.
La guerra en Ucrania y la inestabilidad crénica en Oriente Medio han catalizado una
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revision profunda de las vulnerabilidades europeas, llevando a la Comisién Europea y a
los gobiernos nacionales a replantearse el concepto de autonomia estratégica abierta.

1.2.1 El Nexo Defensa-Alimentacién y la Doctrina del "Libro Blanco"

El afio 2025 marco un punto de inflexion histérico con la publicacién del Libro Blanco
sobre el Futuro de la Defensa Europea y la Vision para la Agricultura y la Alimentacion.
Estos documentos, leidos en conjunto, revelan que la seguridad alimentaria se ha
elevado a la categoria de seguridad nacional. La Comision Europea ha establecido
directrices claras para que las estrategias de almacenamiento (sfockpiling) de los
Estados miembros sean coherentes tanto para fines civiles como militares, evitando que
las medidas de acopio descoordinadas desestabilicen los mercados globales, una
leccion aprendida de las crisis de panico de afios anteriores.3

Esta nueva doctrina implica una reevaluacion exhaustiva de las dependencias externas.
La Comisién Europea ha instado a aumentar las sinergias entre los esfuerzos de
almacenamiento internos de la UE, la ayuda humanitaria y las asociaciones
internacionales, asegurando que las reservas estratégicas no solo sirvan para
contingencias militares, sino también para amortiguar shocks de oferta en la poblacién
civil.4 Este enfoque se traduce en una presién regulatoria sobre los Estados miembros
para evaluar sus mecanismos de control de inversiones extranjeras directas (FDI
screening). La preocupacion se centra en la adquisicion de tierras agricolas fértiles e
infraestructuras criticas (puertos, silos, plantas de procesamiento) por parte de actores
extracomunitarios, alineandose con la actualizacion de la Estrategia de Seguridad
Econdémica de la UE, que busca mitigar los riesgos de fugas de tecnologia y
conocimientos técnicos sensibles.5

En el caso especifico de Espafna, esta tendencia geopolitica se manifiesta en la
necesidad imperiosa de blindar sectores estratégicos. La interconexién de las redes
eléctricas de los paises balticos con la red europea continental, finalizada tras 18 afios
de inversion y 1.200 millones de euros, sirve de ejemplo paradigmatico de coémo la
infraestructura critica —que sustenta también a la industria agroalimentaria, altamente
energivora— se esta desacoplando fisicamente de influencias hostiles para garantizar
la continuidad operativa en escenarios de crisis.3

1.2.2 La Transiciéon Operativa del "Just-in-Time" al "Just-in-Case"

La pandemia de COVID-19 y las posteriores disrupciones en el Mar Rojo y Ucrania
evidenciaron la fragilidad extrema de las cadenas de suministro optimizadas al milimetro
para minimizar el capital circulante. Para 2026, la tendencia dominante en la gran
distribucion y en la industria de transformacion europea es la consolidacion del modelo
"Just-in-Case".2 Este enfoque prioriza la redundancia, la flexibilidad y la diversificacion
de origenes sobre la eficiencia estricta de costes unitarios.

El informe de la National Preparedness Commission destaca la necesidad urgente de
legislar para convertir la seguridad alimentaria en una obligacion legal explicita,
sugiriendo la creacién de una "Ley de Resiliencia y Seguridad Alimentaria" que
reconozca formalmente a los alimentos como parte de la infraestructura critica
nacional.2 Esta transicion implica cambios profundos en la operativa empresarial:



FUNDACION EUROPEA

INTEC prammoncons o H/ADVISORS

1. Reservas Estratégicas y Capacidad de Almacenamiento: Las empresas se ven
obligadas a mantener inventarios de seguridad en nodos clave de la cadena, lo que
requiere inversiones significativas en infraestructura de almacenamiento (silos,
camaras frigorificas) y conlleva un coste financiero asociado al inmovilizado.

2. Diversificaciéon de Proveedores y "Friend-shoring": La estrategia de compras ya
no busca unicamente el precio mas bajo global, sino la seguridad del suministro.
Esto impulsa el friend-shoring, priorizando proveedores en paises aliados o
politicamente estables, aunque ello suponga un incremento en los costes de
aprovisionamiento (inflacién de costes estructural).

3. Resiliencia Comunitaria y Redes Distribuidas: Se fomenta la creacion de redes
de distribucidén locales y regionales capaces de operar de manera autonoma en caso
de fallo de las cadenas largas de suministro global o nacional.2

Sin embargo, este cambio de paradigma conlleva un aumento estructural de los costes
operativos y de capital circulante. Esto genera una presion asimétrica sobre los
margenes: mientras las grandes corporaciones pueden financiar estos inventarios de
seguridad, los operadores mas pequeinos y las PYMES agroalimentarias enfrentan
dificultades para escalar sus reservas, lo que podria acelerar procesos de consolidacion
o integracién en estructuras cooperativas mas grandes para compartir estos costes de
resiliencia.1

1.2.3 Soberania de Insumos: La Carrera Estratégica por el Amoniaco Verde

Un pilar central de la autonomia estratégica europea es la reduccién drastica de la
dependencia de fertilizantes importados y del gas natural necesario para producirlos, un
talon de Aquiles que quedd expuesto tras la invasion rusa de Ucrania. Espafia se ha
posicionado decididamente en 2025 y 2026 como el principal hub europeo de
produccion de amoniaco verde, capitalizando su ventaja competitiva en la generacion
de energia renovable solar y edlica.

La transformacion de la industria de fertilizantes espafiola es palpable y se materializa
a través de proyectos industriales de gran escala liderados por Grupo Fertiberia y sus
alianzas estratégicas, que estan redefiniendo el mapa energético-agricola del
continente:

Tabla 1.1: Proyectos Estratégicos de Fertilizantes Verdes y Energia en Espaia
(2025-2030)

Proyecto Socios Ubicacion | Descripcion | Horizonte Impacto
Estratégicos | Geografica | Técnica y| Temporal vy |Estratégico
Capacidad Estado

HyDeal Fertiberia, Asturias Hub integrado| Produccion Descarbonizacién
Espaia ArcelorMittal, | (Avilés) de hidrégeno|iniciada en|masiva de Ila
renovable. 2025. produccién de
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Enagas, DH2 Objetivo: 9.5 Escalamiento | fertilizantes
Energy GW solary 7.4 | progresivo. nitrogenados vy
GW de acero; reduccion
electrolisis de dependencia
para 2030.7 del gas.
Valle Cepsa, Yara |Cadiz (San|Inversion de | Corredor Creacién del
Andaluz Clean Roque) /1 3.000 ME. | maritimo primer  corredor
del H2 | Ammonia, Huelva Planta de | operativo maritimo de
Verde Fertiberia amoniaco hacia 2027.| hidrégeno verde
verde de hasta | Construccion | Algeciras-
750.000 activa. Rotterdam;
toneladas/ano. exportacion de
Capacidad energia al norte
electrolisis de Europa.
2GW. 8
Proyecto CIP, Aragon Conexién de 5 | Fase || Vertebracion
Catalina Fertiberia, (Teruel) /| GW construccion | territorial de la
Vestas, Valencia eolica/solar en | iniciada energia;
Enagas, (Sagunto) Aragén  con | finales 2023; | reactivacion
Naturgy planta de | operativa en | industrial de
Sagunto  via|2025-2026. |zonas
hidroducto. despobladas
Produccion: (Teruel) y
160.000 t/afio suministro a
H2 verde. 7 fertilizantes.
Puertollano | Fertiberia, Ciudad Real | Planta de H2| Operativa. Primer proyecto a
Green H2 | Iberdrola (Puertollano) | verde con | Tanques escala industrial
electrdlisis de | instalados. de amoniaco
20 MW | Modelo verde en el
(ampliable  a| pionero. mundo; banco de
50 MW). Uso pruebas
de tecnologia tecnologico.
solar
fotovoltaica. 9
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Esta capacidad de producciéon autéctona de fertilizantes verdes ("Green Ammonia")
constituye un activo geopolitico de primer orden. Permite desacoplar el coste de los
fertilizantes —el insumo mas volatil para el agricultor— de las fluctuaciones del gas
natural y de las maniobras geopoliticas de proveedores externos como Rusia. Ademas,
posiciona a Espafia no solo como autosuficiente en nutricién vegetal, sino como un
exportador neto de energia limpia "empaquetada" en moléculas de amoniaco hacia los
mercados industriales del norte de Europa.9

1.2.4 Tensiones Comerciales y Estandares: La Postura de Copa-Cogeca
ante Mercosur

La politica comercial de la Union Europea sigue siendo un campo de batalla intenso
donde los intereses agricolas chocan frontalmente con objetivos geopoliticos vy
comerciales mas amplios. La resistencia de organizaciones como Copa-Cogeca, la voz
unificada de los agricultores y cooperativas europeas, al acuerdo comercial UE-
Mercosur se mantiene firme y beligerante en el periodo 2025-2026.

El argumento central esgrimido por el sector agrario europeo ha evolucionado desde el
proteccionismo econémico tradicional hacia una defensa basada en estandares éticos,
sanitarios y ambientales. Copa-Cogeca denuncia que los estdndares de bienestar
animal, uso de fitosanitarios y derechos laborales en los paises del Mercosur (Brasil,
Argentina, Uruguay, Paraguay) son significativamente inferiores a las rigurosas
normativas impuestas a los productores de la UE. Esta discrepancia crea, segun la
organizacion, una "desventaja competitiva insostenible" y una competencia desleal
institucionalizada.11

Las preocupaciones se ven reforzadas por hallazgos recientes de auditorias de la DG
SANTE (Direccién General de Salud y Seguridad Alimentaria de la Comisién Europea),
que han revelado deficiencias sistémicas en la vigilancia sanitaria de paises clave como
Brasil. Especificamente, se sefialan problemas en el control y notificacién de brotes de
gripe aviar y el uso de métodos de descontaminacion quimica en carnes que estan
prohibidos en territorio comunitario. Estos hallazgos proporcionan municién técnica a los
agricultores europeos para exigir la implementacién de "clausulas espejo" reales, que
obliguen a las importaciones a cumplir exactamente los mismos estandares de
produccion que los productos locales, algo que el acuerdo actual no garantiza
plenamente.11

La agricultura en 2026 se adentra en el «<modo riesgo»: la
guerra comercial con EE. UU. y el limbo legal en Mercosur
transforman cada campaina en una decision geopolitica.

Paralelamente, la influencia de China en el mercado agroalimentario global continta
siendo un factor de desestabilizacion y oportunidad. China sigue ejecutando una
estrategia agresiva de adquisicion de tierras arables y aseguramiento de suministros a
nivel global para alimentar al 18% de la poblacion mundial con solo el 9% de la tierra
arable. Frente a esto, la estrategia europea Global Gateway, disefiada para contrarrestar
la iniciativa china de la Franja y la Ruta, es criticada por analistas y think tanks como el
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Instituto Jacques Delors por su falta de visibilidad, consistencia y agilidad en
comparacion con la diplomacia del talonario de Pekin.13

1.3 Resiliencia Climatica, Gestiéon Hidrica y Financiera: La
Adaptacién Estructural

En 2026, la resiliencia en el sector agroalimentario del sur de Europa ya no es un
concepto retérico de los informes de sostenibilidad corporativa; es una variable
financiera dura que se mide en hectometros cubicos de dotacion hidrica, en ratios de
siniestralidad de las pdlizas de seguros y en puntos basicos de diferencial en la
financiacién bancaria.

1.3.1 La Crisis Estructural del Agua y la Respuesta Tecnoldgica

Espafia enfrenta una realidad hidrolégica que ha dejado de ser coyuntural para
consolidarse como estructural. Las sequias consecutivas de 2022 y 2023, que
dispararon las indemnizaciones abonadas por Agroseguro a cifras histéricas (1.240
millones de euros en 2023, con un ratio de siniestralidad del 169%), han puesto en jaque
la viabilidad financiera del sistema de seguros agrarios tal como se concebia.14 Este
desequilibrio actuarial ha forzado una reconfiguracién del sistema, donde las primas se
ajustan al alza y se exige una mayor corresponsabilidad al agricultor mediante la
adopcién de medidas preventivas y tecnoldgicas.16

La respuesta del sector ante esta escasez crdnica no ha sido Unicamente la demanda
de mayor regulacién hidrolégica, sino una aceleracion sin precedentes en la
modernizacion tecnoldgica del regadio, un ambito en el que Espana se mantiene como
lider tecnoldgico mundial.

Gemelos Digitales Hidraulicos (Hydraulic Digital Twins):

La Federacion Nacional de Comunidades de Regantes (FENACORE) y empresas
tecnolégicas punteras estan impulsando la adopcion masiva de "Gemelos Digitales" en
las redes de distribucion de agua para riego. Estos modelos virtuales son réplicas
exactas de la infraestructura fisica que operan en tiempo real, alimentados por datos de
sensores loT. Sus capacidades incluyen:

e Simulacion de Escenarios: Permiten simular el comportamiento de la red ante
distintos escenarios de restriccion hidrica, optimizando el reparto de dotaciones
escasas para maximizar la produccion agronémica.17

e Deteccion de Fugas: Utilizan algoritmos de balance hidrico y aprendizaje
automatico (Machine Learning) para detectar fugas invisibles con precision
milimétrica, comparando los flujos de entrada y salida en sectores hidraulicos
aislados, reduciendo el agua no registrada (ANR) a minimos técnicos.18

e Prediccion de Demanda: Integran modelos predictivos que cruzan datos satelitales
de evapotranspiracién con previsiones meteoroldgicas para anticipar la demanda
hidrica de los cultivos, permitiendo un "riego a la demanda" real y eficiente.20

Empresas espafiolas como GoAigua (del grupo Global Omnium) han exportado con
éxito esta tecnologia, implementando gemelos digitales en utilities de agua como
Yorkshire Water en el Reino Unido, gestionando redes de miles de kilémetros.22 A nivel
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nacional, centros como el IRTA han desarrollado plataformas como /rri-desk para llevar
esta tecnologia a nivel de parcela.17

Infraestructura de Materiales Avanzados:

La eficiencia hidrica también tiene un componente fisico critico. La empresa espanola
Molecor ha revolucionado el mercado global de canalizaciones con su tecnologia de
tuberias de PVC Orientado (PVC-O) Clase 500.

¢ Innovacién Material: Su tecnologia permite fabricar tuberias de grandes diametros
(hasta DN1200 mm) que son inmunes a la corrosion y presentan una rugosidad
interna extremadamente baja, lo que reduce la friccién y, por ende, el consumo
energético necesario para el bombeo de agua.23

e Despliegue de Proyectos: La modernizacion de regadios en las Vegas del Bajo
Valdavia (Palencia) o en el municipio de Lanciego (Alava), donde se han instalado
decenas de kildmetros de tuberias TOM® de Molecor, ilustra como la renovacién de
infraestructuras obsoletas es la primera linea de defensa contra la sequia,
eliminando pérdidas por transporte que en sistemas antiguos de hormigdén o
fibrocemento podian superar el 20-30%.25

e Liderazgo Exportador: Esta tecnologia no solo moderniza el campo espairiol, sino
que se exporta masivamente a proyectos de irrigacion en Francia (e.g., ASA de la
Bietre), Peru y el sudeste asiatico, validando la ingenieria hidraulica espafiola como
un referente de exportacion.27

Riego de Precision y Riego Subterraneo (SDI):

En la parcela, empresas como Azud y Regaber lideran la transicién hacia el Riego por
Goteo Subterraneo (SDI). Esta técnica aplica el agua y los nutrientes directamente en
la zona radicular, eliminando por completo las pérdidas por evaporacion superficial y
reduciendo la incidencia de malas hierbas y enfermedades fungicas al mantener seca
la superficie del suelo.29 Ademas, Azud ha demostrado un compromiso con la economia
circular al colaborar con la iniciativa alemana ERDE para establecer sistemas de
recogida y reciclaje de cintas de goteo al final de su vida util, cerrando el ciclo de los
plasticos agricolas.30

1.3.2 Finanzas Sostenibles y Taxonomia del Agua

La adaptacién requiere capital intensivo. Las entidades financieras espafolas, con
BBVA y Cajamar a la cabeza, han desarrollado marcos avanzados de financiacion
sostenible que penalizan o bonifican el coste del crédito en funcion de indicadores
ambientales precisos, alineandose con la Taxonomia Europea.

e Cajamar y el ADN Agro: El Grupo Cooperativo Cajamar ha lanzado informes de
sostenibilidad exhaustivos que miden la huella hidrica y de carbono del sector con
una granularidad inédita. Su enfoque trasciende lo financiero, actuando como vector
de transferencia de conocimiento a través de "Cajamar Innova", una incubadora de
alta tecnologia especializada en agua que busca soluciones disruptivas para la
gestién hidrica.31

e BBVA y los Préstamos Vinculados a la Sostenibilidad: BBVA ha movilizado
volumenes masivos de capital (29.000 millones de euros en un solo trimestre de

10
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2025) hacia el "negocio sostenible". Un instrumento clave son los Sustainability-
Linked Loans, préstamos donde el tipo de interés esta vinculado al cumplimiento de
KPls ambientales. Grandes cooperativas y empresas agroalimentarias pueden ver
reducido su coste financiero si demuestran, por ejemplo, una reduccion certificada
en su consumo de agua por tonelada producida o una mejora en la eficiencia
energética.33

Este vinculo directo entre el coste del dinero y la eficiencia hidrica sera un driver
fundamental en 2026, obligando a las explotaciones a digitalizar sus consumos no solo
por gestion agronomica, sino para mantener su bancabilidad y acceso a crédito
competitivo.

1.4 Produccién Primaria 5.0: La Revolucion del Dato y la
Robética Autonoma

Si la Agricultura 4.0 se caracterizé por la conectividad (IoT) y la recoleccién de datos, la
Produccion Primaria 5.0 se define por la inteligencia del dato (IA), la soberania digital
sobre la informacién generada y la robotizacion autbnoma avanzada que ejecuta
decisiones en tiempo real.

1.4.1 Soberania del Dato y Espacios Comunes Europeos

El marco regulatorio europeo, compuesto por la Data Governance Act y la Data Act, ha
sentado las bases legales para un cambio tecténico en la propiedad y uso de los datos
agricolas. El objetivo estratégico es romper los silos de informacién controlados por
grandes tecnoldgicas extranjeras (fabricantes de maquinaria, plataformas cloud) y
devolver la soberania al agricultor, permitiendo al mismo tiempo la monetizacion y el
intercambio seguro de datos.35

AgriDataSpace y la Infraestructura de Datos:

El proyecto europeo AgriDataSpace es la punta de lanza para crear un Espacio Comun
Europeo de Datos Agricolas. Con pilotos activos en Espana coordinados por la
Universidad de Lleida y con la participacion de Cooperativas Agro-alimentarias,
AgriDataSpace busca definir los estandares técnicos de interoperabilidad y los modelos
de gobernanza de confianza. Los casos de uso que se estan validando incluyen la
optimizacion del riego basada en datos compartidos, la reduccion de fitosanitarios
mediante modelos predictivos colaborativos y la trazabilidad completa y transparente
desde la granja a la mesa.37

SIEXy el Ecosistema Digital Espafiol:

En Espafia, la implementacion del Sistema de Informacién de Explotaciones Agrarias
(SIEX) y el Cuaderno Digital de Explotacion (CUE) representa la digitalizacion forzosa
pero estructural de la administracion agraria.

e Interoperabilidad Técnica: SIEX no es una simple base de datos administrativa;
funciona como un nodo de interoperabilidad complejo que conecta los registros
autonomicos (REA), los datos del cuaderno digital de cada agricultor y los sistemas
de gestion de la PAC. Su arquitectura permite la precarga de datos administrativos

11



FUNDACION EUROPEA

INTEC prammoncons o H/ADVISORS

y el monitoreo automatico de superficies, simplificando la carga burocratica a largo
plazo.39

e Benchmarking y Cooperativismo de Datos: Herramientas como el Cuaderno de
Campo Cooperativo (C3) y el sistema SIGCEX, desarrollados por las cooperativas
agroalimentarias, utilizan esta infraestructura publica para ofrecer servicios de valor
anadido. Al agregar datos anonimizados de miles de socios, estas plataformas
permiten a un agricultor comparar (benchmarking) su rendimiento, consumo de
insumos y costes con la media de explotaciones similares en su zona. Esto
transforma el dato administrativo en inteligencia de negocio operativa.40

e Brechay Formacion: A pesar de los avances, la implementacion enfrenta fricciones
por la brecha digital en el medio rural. No obstante, informes de la Catedra DATAGRI
y Cajamar sefalan que Espana lidera la formacion digital en el sector
agroalimentario europeo, con un 87,5% de profesionales que han recibido algun tipo
de capacitacion digital, superando la media de la UE.42

1.4.2 Robética Auténoma y "Edge Al": Soluciones ante la Escasez Laboral

La maquinaria agricola esta evolucionando rapidamente hacia plataformas roboéticas
auténomas que utilizan Inteligencia Artificial en el borde (Edge Al) para tomar decisiones
agronomicas en milisegundos, sin necesidad de conexién a la nube, lo cual es critico en
zonas rurales con conectividad deficiente.

Deshierbe Laser y Vision Artificial:

Una de las innovaciones mas disruptivas en 2026 es el deshierbe por laser, que promete
eliminar el uso de herbicidas quimicos y la necesidad de mano de obra para escarda
manual.

e Carbon Robotics (EE.UU./Expansiéon UE): Su robot "LaserWeeder" utiliza visién
artificial basada en Deep Learning para identificar malezas y eliminarlas mediante
disparos de laser de CO2 con precision submilimétrica. Los modelos de 2026
(Generacioén 2 y 3) han optimizado su velocidad y reducido su peso. En Espafia, su
adopcion crece en cultivos horticolas intensivos, ofreciendo un ROl de 1 a 3 afios y
eliminando el dafio a la estructura del suelo asociado al deshierbe mecanico.43

e WeedBot (UE): La respuesta europea es WeedBot, desarrollada con tecnologia
laser de alta precision en el marco de proyectos como WeLASER. A diferencia de
sus competidores americanos, WeedBot se enfoca especificamente en cultivos de
alto valor y alta densidad como zanahorias y hortalizas de raiz, ofreciendo una
alternativa disefiada para las regulaciones europeas y los tipos de suelo del
continente.45

Robdética de Cosecha y RaaS:

La escasez estructural de mano de obra, agravada por el envejecimiento poblacional y
las restricciones migratorias, impulsa la adopcion de robots de recoleccion.

e Agrobot: Empresa espariola pionera global en la recoleccion robética de fresas.
Sus sistemas avanzados utilizan visién artificial para determinar el punto 6ptimo de
madurez de cada fruto y brazos robéticos para una recoleccion delicada sin contacto
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humano. En 2026, la evolucién de estos sistemas apunta hacia modelos hibridos
gue colaboran con humanos y una mayor autonomia operativa en campo abierto.47

e Robotics as a Service (RaaS): El alto coste de capital (CAPEX) de estos robots es
una barrera para muchos agricultores. Empresas como Kivnon y nuevas startups
estan popularizando el modelo de "Robdtica como Servicio" (RaaS). En este
modelo, los agricultores no compran el robot, sino que pagan por hectarea trabajada
o kilo recolectado (OPEX), democratizando el acceso a la tecnologia de punta y
trasladando el riesgo tecnoldgico al proveedor del servicio.49

1.4.3 Ganaderia 5.0 y Bienestar Animal: Tecnologia vs. Regulacién

En el sector ganadero, la presion legislativa sobre el bienestar animal es intensa.
Aunque la Comision Europea retrasoé algunas propuestas legislativas clave sobre el fin
de las jaulas hasta 2026 50, la industria se esta anticipando mediante la tecnologia para
garantizar el cumplimiento y mejorar la eficiencia.

e SoundTalks (Boehringer Ingelheim): Este sistema de "oido inteligente" para
granjas porcinas utiliza micréfonos y algoritmos de A para analizar continuamente
los sonidos ambientales de los corrales. El sistema es capaz de distinguir toses y
patrones respiratorios anomalos, prediciendo brotes de enfermedades respiratorias
(como PRRS o Mycoplasma) hasta con 5 dias de antelacién a la aparicion de
sintomas clinicos visibles. Esto permite tratamientos tempranos y precisos,
reduciendo drasticamente el uso de antibiéticos y la mortalidad.51

e CattleEye: Sistemas de vision artificial que monitorean el movimiento del ganado
vacuno mediante camaras de seguridad estandar situadas sobre los pasillos de las
granjas. La IA analiza la marcha de cada animal para detectar cojeras en estadios
incipientes, antes de que sean perceptibles para el ojo humano. Al no requerir
collares ni sensores wearables, reduce la barrera de entrada y el coste de
mantenimiento para la digitalizacion del bienestar animal.53

1.5 Analisis Regional y Dinamicas de Mercado en Espaiia

Espafia se configura en 2026 como el laboratorio de pruebas ideal para estas tendencias
debido a su exposicion climatica extrema y su potente sector agroindustrial.

El Papel de la Gran Distribucion:

Los grandes retailers como Mercadona y Carrefour juegan un papel fundamental como
transmisores de estas exigencias hacia la cadena de suministro.

e Mercadona: A través de su estrategia de "Cadena Agroalimentaria Sostenible",
Mercadona impulsa la modernizacion de sus proveedores (interproveedores),
exigiendo estandares de sostenibilidad y eficiencia que fuerzan la adopcién de
tecnologias de ahorro hidrico y energético. Su adhesion al Pacto Mundial y sus
compromisos con los ODS actuan como un estandar de facto para miles de PYMES
agroalimentarias espafiolas.54

e Carrefour: Con su iniciativa de "Transicion Alimentaria" y el establecimiento de
alianzas de compra europeas como Concordis, Carrefour presiona por una mayor
transparencia y sostenibilidad, al tiempo que busca asegurar precios competitivos
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mediante la centralizacién de compras a grandes proveedores multinacionales,
mientras mantiene estrategias de abastecimiento local para productos frescos.56

Conclusiones del Capitulo 1:

El analisis de las tendencias para 2026 revela un sector agroalimentario en plena
metamorfosis estructural. La geopolitica ha impuesto un retorno al realismo estratégico,
donde la seguridad de suministro nacional y la soberania en insumos criticos (como el
amoniaco verde de Fertiberia) priman sobre la eficiencia de costes globalizada. La
resiliencia se construye ladrillo a ladrillo sobre la modernizacién radical de la gestion del
agua (gemelos digitales de FENACORE, tuberias Molecor) y una ingenieria financiera
sofisticada que vincula sostenibilidad y solvencia bancaria. Finalmente, la Produccién
Primaria 5.0 ha dejado de ser una promesa futurista para convertirse en una realidad
operativa necesaria: la soberania del dato (SIEX, AgriDataSpace) y la robdtica de
precision (laser, IA) son las Unicas respuestas viables ante la escasez estructural de
mano de obra y las exigencias ambientales del Pacto Verde Europeo.

Analisis Detallado de Tendencias e Insights (Deep Dive)

A continuacion, se presenta un desglose analitico profundo de los componentes clave
mencionados, estructurado para proporcionar la maxima utilidad estratégica vy
comprension de las dinamicas subyacentes.

21 La Nueva Arquitectura de Seguridad Alimentaria Europea:
Implicaciones del "Just-in-Case"

Dimensién Enfoque Pre-2022 | Enfoque 2026 ("Just-in- | Implicaciones
Operativa ("Just-in-Time") Case") Estratégicas y
Financieras
Gestion de | Stocks minimos, | Reservas estratégicas | Aumento
Inventarios flujo tenso, | obligatorias (stockpiling), | significativo de las
optimizacion del| redundancia en nodos|necesidades de
capital circulante. | criticos. capital circulante
(Working  Capital).

Presion sobre el flujo
de caja operativo,
especialmente para
PYMES. Necesidad
de mayor capacidad
de almacenamiento
fisico.
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Estrategia de | Concentracién en el | Diversificacion de | Reconfiguracién de
Proveedores proveedor de | origenes, "Friend- | rutas  comerciales
menor coste global | shoring" (aliados | globales. Mayor
(Single Sourcing). | geopoliticos), Dual | coste medio de los
Sourcing. insumos (prima de
seguridad). Auge de
acuerdos bilaterales
selectivos con
paises estables.
Infraestructura Logistica civil | Infraestructura de doble | Inversiones masivas
Logistica optimizada para | uso en ciberseguridad
velocidad y coste. | (Civil/Militar/Emergencia). | portuaria y
Ciberseguridad critica. ferroviaria. Blindaje
de redes eléctricas y
de datos contra
sabotajes hibridos.
Mayor integracion

con la planificacion
de defensa nacional.

Marco Regulatorio

Foco en Mercado

Unico, libre
competencia y
precios al
consumidor.

Seguridad Econdmica,
Autonomia  Estratégica,
FDI Screening.

Escrutinio  riguroso
de inversiones
extracomunitarias
(China, fondos
soberanos) en
tierras agricolas vy
agrotech.
Proteccionismo
estratégico
sectores
(semillas,
fertilizantes, agua).

en
clave

Insight de Segundo Orden (El Efecto de Consolidacién):

La transicion al modelo "Just-in-Case" no es neutral en cuanto al tamafo empresarial.
Favorecera paraddjicamente a los grandes operadores, cooperativas de segundo grado
y corporaciones integradas verticalmente que tienen el masculo financiero para soportar
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mayores inventarios y diversificar riesgos geopoliticos. Esto podria acelerar la
consolidacién del sector primario en Espafia y Europa, dejando a las pequefas
explotaciones independientes en una posicion de extrema vulnerabilidad financiera, a
menos que se integren eficazmente en estructuras cooperativas digitalizadas que les
permitan compartir estos costes de resiliencia (como las impulsadas por el proyecto C3-
SIGCEX). La "seguridad" tiene un precio de entrada que no todos pueden pagar.

2.2 La Soberania de los Fertilizantes: El Hidrégeno Verde como Vector
Agricola y Energético

La dependencia histérica de Europa del gas natural ruso para la produccién de
fertilizantes nitrogenados (proceso Haber-Bosch) fue el talon de Aquiles estratégico
revelado brutalmente en 2022. La respuesta estructural para 2026 es la produccion
doméstica masiva de "Green Ammonia" (Amoniaco Verde).

e Analisis de Proyectos Clave y su Escala:

o Los proyectos de Fertiberia (HyDeal, Catalina, Puertollano) y la alianza
CepsalYara (Valle Andaluz) no deben verse como meras iniciativas de
responsabilidad social corporativa o sostenibilidad ambiental; son proyectos de
infraestructura industrial soberana. La escala de GW (Gigavatios) de electrélisis
planificada supera con creces las necesidades piloto y apunta a una sustitucion
industrial completa.

o Espaia como Exportador de Energia: La capacidad de producir amoniaco
verde en Espafia a costes competitivos (gracias a la alta irradiacion solar) no
solo asegura el suministro local de fertilizantes para el campo espanol.
Convierte a Espafa en un exportador neto de energia renovable,
"empaquetada" eficientemente en forma de moléculas de amoniaco (mas
faciles de transportar que el hidrégeno puro), hacia los puertos industriales del
norte de Europa, como Rotterdam. El corredor maritimo Algeciras-Rotterdam es
la materializacion de esta nueva geopolitica energética.8

o Estabilizacién de Costes a Largo Plazo: Aunque el CAPEX (Inversion de
Capital) inicial para estas plantas de hidrogeno es inmenso y requiere apoyo
publico, a largo plazo (hacia 2030), el desacople del precio del fertilizante
respecto a la volatilidad del gas natural estabilizara los costes de produccion
agricola. Esto ofrecera a los agricultores espafoles una previsibilidad de costes
de insumos de la que carecen sus competidores dependientes de combustibles
fésiles importados.

2.3 Gestion del Agua: De la Obra Civil a la Inteligencia Artificial

La sequia en la Peninsula Ibérica ha dejado de tratarse politicamente y técnicamente
como una emergencia climatica puntual para gestionarse como una condicion de
contorno permanente y estructural.

e Evolucién del Seguro Agrario y la Crisis Actuarial: El modelo de Agroseguro esta
bajo una tensién financiera extrema. Con pagos de indemnizaciones superando
sistematicamente las primas recaudadas en afos de sequia severa, el sistema se
ve abocado a una reforma profunda. La tendencia para 2026 apunta inevitablemente
hacia modelos de seguros indexados (paramétricos), donde el pago se activa
automaticamente por indicadores climaticos (satélite, estaciones meteorolégicas)
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en lugar de peritajes de campo, y a una mayor exigencia de medidas preventivas
(riego eficiente, cultivos adaptados) por parte del agricultor para ser "asegurable".

La Tecnologia como "Seguro Fisico": La inversion en tecnologias de riego de
precision (sistemas SDI de Azud/Regaber) y en infraestructuras de transporte de
alta eficiencia (tuberias TOM® de Molecor) se empieza a considerar
financieramente no como un coste de produccion (OPEX), sino como una prima de
seguro fisica (CAPEX) contra la sequia. Una red de riego eficiente que ahorra un
20% de agua permite mantener la produccion cuando las dotaciones se recortan un
20%, actuando como un seguro de continuidad de negocio.

Gobernanza del Agua mediante Digital Twins: La adopcion de gemelos digitales
en comunidades de regantes permite una "gobernanza del agua" basada en datos
objetivos e irrefutables. Saber exactamente donde esta cada gota, quién la consume
y detectar fugas invisibles en tiempo real es la Unica forma de justificar social y
politicamente las dotaciones de riego para la agricultura ante una sociedad urbana
cada vez mas escrutadora y critica con el uso del agua en periodos de escasez.

2.4 La Batalla por el Dato: SIEX y el Valor de la Informacion Agregada

La digitalizacion del campo espafiol a través del SIEX (Sistema de Informacion de
Explotaciones Agrarias) constituye el mayor experimento de Big Data administrativo en
la historia del sector primario nacional.

El Reto Critico de la Interoperabilidad: El éxito operativo de SIEX no depende de
su base de datos central, sino de su capacidad dinamica para "hablar" en tiempo
real con los sistemas heterogéneos de las 17 Comunidades Auténomas y con las
herramientas de gestién privadas (Cuadernos de Campo Comerciales) de los
agricultores. La figura de la "Entidad Habilitada" y los desarrollos integradores de
las cooperativas (C3) son los nodos cruciales que traducen la burocracia digital en
utilidad agronémica real, evitando que el agricultor tenga que duplicar la entrada de
datos.

El Valor Oculto del Dato Agregado: El verdadero potencial disruptivo reside en el
benchmarking. Si un agricultor de olivar en Jaén puede visualizar, a través de su
cuaderno digital cooperativo, que su consumo de fitosanitarios es un 20% superior
al de sus vecinos con condiciones de suelo y clima idénticas, la tecnologia actua
como un motor de eficiencia "peer-to-peer" inmediato. Esta transferencia de
conocimiento horizontal, basada en datos reales y no en teoria, es mas potente que
muchos programas de extension agraria tradicionales.

Soberania vs. Big Tech: Iniciativas europeas como AgriDataSpace y Gaia-X nacen
de la necesidad estratégica de evitar que los datos masivos del campo europeo
acaben encerrados en silos propietarios de grandes corporaciones tecnolégicas
norteamericanas (John Deere, Amazon AWS, Google) o asiaticas. La "soberania del
dato" implica disefar arquitecturas donde el valor generado por la informacion
agrondmica (nuevos modelos de IA, predicciones de mercado) pueda ser
monetizado o aprovechado por el propio productor primario que generé el dato, y
no solo por el proveedor de la plataforma.

2.5 Robética y Automatizacion: La Respuesta Tecnoldgica a la Demografia
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La falta de relevo generacional y la escasez cronica de mano de obra en el campo no
tienen una solucion demografica viable a corto plazo en Europa; la Unica solucién
escalable es tecnologica.

e Laser vs. Quimica (El Fin de los Herbicidas): La prohibicién progresiva y la
restriccion de uso de herbicidas quimicos clave (como el glifosato) en la UE crea un
mercado forzoso y masivo para alternativas mecanicas de precision. El deshierbe
laser (tecnologia de Carbon Robotics, WeedBot) se posiciona como la tecnologia
ganadora para cultivos de alto valor y agricultura ecoldégica. Aunque la inversion
inicial es alta, el coste operativo por hectarea es competitivo frente al coste
prohibitivo y la indisponibilidad de cuadrillas de deshierbe manual.

e Modelos de Negocio RaaS (Robética como Servicio): La maquinaria agricola 5.0
es extremadamente sofisticada y costosa. El modelo "Robotics as a Service" (RaaS)
es fundamental para su adopcidon generalizada. Permite a las cooperativas,
empresas de servicios agronémicos y contratistas adquirir flotas de robots y ofrecer
el servicio a agricultores medianos que nunca podrian amortizar la compra de un
equipo de 500.000 o 1 millén de euros. Esto transforma un coste fijo inasumible en
un coste variable gestionable.

¢ |A en Ganaderia (Bienestar Cuantificable): La tecnologia SoundTalks demuestra
que la IA puede ser el mejor aliado del bienestar animal y la rentabilidad. Al
"escuchar" a los animales 24/7, la tecnologia ofrece un nivel de vigilancia y
deteccién precoz que ningun humano, por experto que sea, puede igualar en una
granja intensiva. Esto permite una ganaderia de precisién que es a la vez mas ética
(menos sufrimiento animal por deteccién temprana) y mas productiva (menos
mortalidad, menos coste veterinario).

Capitulo 2: La Cadena de Valor Agroalimentaria:
De la Eficiencia Operativa a la Inteligencia
Sistémica

2.0 Tesis del Capitulo (Vision 2026)

En 2026, la competitividad agroalimentaria ya no se define unicamente en la produccion
primaria, sino en la capacidad de orquestar datos, decisiones y flujos de valor a lo
largo de toda la cadena. La Inteligencia Artificial (IA) ha dejado de ser una herramienta
aislada para convertirse en el sistema nervioso central que conecta campo, industria,
logistica y consumidor final.

Espafa y Europa avanzan desde cadenas de suministro fragmentadas y lineales hacia
ecosistemas agroalimentarios inteligentes, donde cada eslabdn no solo transfiere
producto al siguiente, sino que retroalimenta informacion critica al anterior. La eficiencia

operativa ha tocado techo; la nueva ventaja competitiva es la inteligencia sistémica.
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«Si el campo es el corazdn, la cadena de valor son las

arterias: cuando se atascan, sube el precio en tu carrito».

2.1 Produccién Primaria: El Agricultor como Proveedor de
Datos Certificados

La produccién primaria en 2026 se ha consolidado como una fuente de activos digitales
de alto valor, trascendiendo la mera entrega de commodities. La implementacion masiva
del SIEX (Sistema de Informacién de Explotaciones Agrarias) y la adopcion de
cuadernos digitales interoperables han transformado cada hectarea en un nodo activo
de la cadena de valor.1

Cambio Clave 2026:

El agricultor deja de ser un "tomador de precios" pasivo para convertirse en un proveedor
de datos certificados.

e Valorizacion del Dato: Las cooperativas, mediante herramientas como el
Cuaderno de Campo Cooperativo (C3) y sistemas GIS como SIGCEX, agregan
datos de miles de explotaciones para realizar benchmarking masivo. Esto permite
al agricultor negociar no solo por volumen, sino por métricas de sostenibilidad
verificadas (huella hidrica real vs. tedrica).2

e Conexion Directa: Los datos de campo (uso de fitosanitarios, momento de
cosecha) fluyen automaticamente hacia la industria, eliminando la necesidad de
auditorias manuales redundantes y permitiendo una planificacién industrial "Just-in-
Time" basada en la madurez fisiolégica real del cultivo.

“Hoy en dia, los alimentos necesitan un ‘pasaporte’. Si no
pueden demostrar su origen, el proceso de elaboracion y los
controles a los que fueron sometidos, no cruzaran la
frontera.”

2.2 Industria de Transformaciéon: De la Planta Eficiente a la
Fabrica Cognitiva
2.2.1 Tesis 2026: La Automatizacion Cognitiva

La industria agroalimentaria europea ha superado la fase de la Industria 4.0
(digitalizacion y sensdrica) para entrar en la era de la automatizacion cognitiva. Las
fabricas ya no solo ejecutan procesos predefinidos; utilizan IA para optimizar recetas,
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minimizar mermas y reducir la huella ambiental en tiempo real ante la variabilidad de las
materias primas.

2.2.2 Palancas Clave de Transformacion
A. IA en Formulacion de Productos (Smart Formulation)

En 2026, la formulacion de alimentos es dinamica. Algoritmos avanzados ajustan las
recetas en tiempo real basandose en cuatro vectores simultaneos:

1. Disponibilidad y Coste: Ajuste ante la volatilidad de precios de commodities
(cacao, aceites).
Perfil Nutricional: Mantenimiento estricto de los valores de etiqueta (Nutri-Score).

Huella de Carbono: Priorizacién de ingredientes con menor impacto ambiental
verificado.

4. Sensorialidad: Prediccion de la aceptacion del consumidor mediante modelos de
IA entrenados con datos de cata.

B. Gemelos Digitales de Planta (Digital Twins)

El "Gemelo Digital" es el estandar operativo para las nuevas lineas de produccion.

e Caso de Uso (Pescanova 4.0): El proyecto Sea2Table 4.0 de Nueva Pescanova
ejemplifica esta tendencia, creando gemelos digitales de sus plantas para simular
escenarios productivos, garantizar la trazabilidad mediante blockchain y optimizar
el consumo energético antes de mover una sola caja fisica.

e Modelos de Servicio (Food-as-a-Service): La colaboracion entre Siemens y
Blendhub ha permitido desplegar redes de fabricas portatiles gestionadas mediante
gemelos digitales en la nube. Esto permite producir alimentos en polvo en cualquier
lugar del mundo (acercando la produccion al consumo) con la misma garantia de
calidad que en una planta central, validando el modelo de "deslocalizacion
controlada".

C. Calidad Predictiva y Vision Artificial

Sistemas de vision artificial en el borde (Edge Al) inspeccionan el 100% de la
produccion. La novedad en 2026 no es detectar el defecto, sino predecirlo. Al
correlacionar variables de proceso (temperatura, presion) con datos de calidad, la 1A
ajusta los parametros de la maquina antes de que se produzca una desviacion,
reduciendo el desperdicio industrial entre un 15% y un 30%.

2.3 Logistica y Distribucién: La Cadena Fria Inteligente

2.3.1 De la Trazabilidad Pasiva a la Trazabilidad Predictiva
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La trazabilidad ha dejado de ser un registro forense (para saber qué pasd) y se ha
convertido en una herramienta de gestion de riesgos en tiempo real.

e Blockchain Operativo: Iniciativas pioneras como la de Carrefour (con su pollo
campero) o Alcampo (huevos y mejillon gallego con NTT Data) han madurado. En
2026, la tecnologia blockchain no solo certifica el origen para el consumidor, sino
que automatiza pagos a proveedores mediante "contratos inteligentes" (smart
contracts) que se ejecutan al verificar la recepcion conforme.

e Smart Packaging: Etiquetas inteligentes desarrolladas por startups espafiolas
como Oscillum o ColorSensing monitorizan el estado real del alimento. Los
sensores de Oscillum cambian de color en funcién de la descomposicion bacteriana
o el pH, permitiendo una "fecha de caducidad dinamica" que reduce drasticamente
el desperdicio alimentario en retail y hogares.

2.3.2 Espana como Hub Logistico Agroalimentario

Espafia refuerza su posicion como la plataforma logistica del sur de Europa,
apalancando infraestructuras criticas que conectan los flujos del norte de Africa y
Latinoameérica con el mercado unico.

e Nodos Estratégicos: El Puerto de Algeciras y el Puerto de Valencia actian como
puertas de entrada inteligentes, integrando datos aduaneros vy fitosanitarios para
agilizar el transito de perecederos.

e Corredores Intermodales: El desarrollo de hubs como el de Valladolid facilita la
consolidacién de cargas y la transicion del transporte por carretera al ferroviario,
clave para descarbonizar la exportacion de frutas y hortalizas hacia Alemania y
Francia.

Impacto Potencial 2026:

e Reduccion del 20% en desperdicio postcosecha por rotura de cadena de frio.

e Aumento de la rotacion de inventario gracias a la prediccion de vida util (shelf-life
prediction).

«Los datos son el nuevo recibo: sin evidencia digital, no hay
confianza... y sin confianza, no hay venta.»

2.4 Retail y Food Service: Del Lineal al Algoritmo

2.4.1 El Consumidor como Sensor

El punto de venta ya no es el final de la cadena, sino el inicio del ciclo de datos.
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Retail Inteligente: Eroski y Consum utilizan |A para predecir la demanda de
frescos con una granularidad de horas, ajustando los pedidos a proveedores locales
para minimizar el stock sobrante al final del dia. La prediccion de la demanda integra
variables climaticas, festivos locales y tendencias sociales en tiempo real.
Plataformas de Colaboracién: Herramientas como Nulogy permiten a los retailers
y sus co-packers compartir una vision unica del inventario y la produccion,
eliminando el "efecto latigo" en la cadena de suministro ante picos de demanda
imprevistos.

2.4.2 Food Service 4.0: Precios Dinamicos y Gestion Eficiente

El sector HORECA (Hoteles, Restaurantes y Cafeterias) en Espafa vive una revolucién

digital liderada por el software de gestion.

Precios Dinamicos (Dynamic Pricing): La startup espanola Dynameat ha
normalizado el uso de precios dinamicos en restauracion. Al igual que las
aerolineas, los menus digitales ajustan precios y disponibilidad de platos en funcion
de la demanda, el stock en cocina y los margenes de rentabilidad, logrando
incrementos de beneficio operativo de hasta el 30%.

Sistemas Operativos de Restauracion: Plataformas como Last.app y Mapal OS
integran reservas, pedidos, cocina y stock en un solo sistema. En 2026, estos
sistemas no solo gestionan, sino que "sugieren": recomiendan al jefe de cocina qué
descongelar para el servicio de mafiana basandose en las reservas y la prevision
meteorologica.

Inteligencia de Mercado: Herramientas como Delectatech utilizan 1A para leer
millones de resefias y cartas digitales, detectando tendencias gastrondmicas
emergentes (ej. "auge del pistacho en postres") semanas antes de que se
masifiquen, permitiendo a los restaurantes adaptar su oferta proactivamente.

2.5 Datos, Interoperabilidad y Soberania Digital

“La cadena de suministro ya no es un ‘camién y un almacén’:

es un tablero de control. Quien vea antes el problema, llega
antes al plato.”

2.5.1 El Cuello de Botella Real

A pesar de la tecnologia disponible, el desafio en 2026 sigue siendo la fragmentacion.

Europa ha identificado que su debilidad no es la falta de datos, sino la falta de espacios

comunes para compartirlos con confianza.

2.5.2 Arquitectura Objetivo: Gaia-X y Espacios de Datos
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La respuesta estructural es la creacion de Espacios de Datos federados bajo los
estandares de Gaia-X.

e Hub Espaiol: El hub espafol de Gaia-X lidera la definicion de reglas para el sector
agroalimentario. Se establece un modelo donde el propietario del dato (agricultor o
industria) mantiene la soberania sobre quién accede a él y para qué finalidad.

¢ Interoperabilidad: Se imponen estandares API abiertos para que el tractor de una
marca pueda enviar datos al cuaderno de campo de otra, y este a su vez al sistema
de gestion del supermercado, rompiendo los silos tecnolégicos propietarios.s

2.6 Impacto Transversal en Sostenibilidad: Monetizar Ila
Eficiencia
La integracion digital de la cadena permite, por primera vez, asignar una huella

ambiental real a cada producto individual (SKU), en lugar de usar promedios
sectoriales.

Ejemplo 2026:
Un consumidor escanea un tomate en el lineal y no solo ve el precio. Ve:

1. Huella Hidrica Verificada: Litros exactos usados en su cultivo (certificados por
sensores loT).

2. Huella de Carbono Logistica: Emisiones asociadas a su transporte especifico.
3. Certificacion de Origen: Datos inmutables en blockchain.

Esto permite a las marcas "premium" diferenciarse no solo por calidad organoléptica,
sino por eficiencia climatica demostrable, evitando el greenwashing mediante datos
auditables.

2.7 Implicaciones Estratégicas

“Cuando no hay coordinacion, pagamos dos veces: una en el
precio y otra en el desperdicio.”

Para las Empresas:

e Integracion Vertical de Datos: No basta con comprar y vender producto; hay que
exigir integracién de datos a proveedores y clientes.

e Inversion en IA Decisional: Mover el presupuesto de Tl desde la recoleccion de
datos (sensores) hacia la inteligencia de datos (algoritmos de decision).

e Compliance como Ventaja: Usar la trazabilidad digital obligatoria (Reglamentos
UE) como herramienta de marketing y eficiencia interna.
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Para las Politicas Publicas:

¢ Incentivar la Interoperabilidad: Condicionar las ayudas publicas (PERTE, PAC) a
que las tecnologias adquiridas sean interoperables y alimenten los espacios de
datos comunes.

e Democratizacion Digital: Apoyar a PYMES y cooperativas para que accedan a
tecnologias avanzadas (gemelos digitales, 1A) mediante modelos de pago por uso
(SaaS), evitando una brecha digital insalvable.

2.8 Vision 2026 — La Cadena de Valor Autonoma Asistida

En 2026, las cadenas agroalimentarias lideres operan como sistemas inteligentes
distribuidos. EI campo produce alimentos y datos; la industria optimiza procesos en
tiempo real con gemelos digitales; la logistica predice la vida util para reducir mermas;
y el consumidor cierra el ciclo informando de sus preferencias mediante sus decisiones
de compra digitalizadas.

La IA no ha sustituido a los actores de la cadena, pero ha eliminado la opacidad entre
ellos. La cadena de valor ya no es una linea recta de eslabones ciegos, sino una red
neuronal donde la informacion fluye tan rapido como el producto, haciendo al sistema
agroalimentario europeo mas rentable, transparente y resiliente ante la incertidumbre
global.

Capitulo 3.- Revolucién Tecnolégica Deep Tech Produccién 5.0

3.1. Introduccion: El Paradigma de la Produccién 5.0 en el
Horizonte 2026

La industria agroalimentaria global se encuentra en un punto de inflexion
historico, transitando desde la digitalizacién conectada de la Industria 4.0 hacia
un nuevo estadio evolutivo: la Produccién 5.0. Este capitulo, parte integral del
Informe de Tendencias Agroalimentarias 2026, disecciona las fuerzas
tecnolégicas profundas (Deep Tech) que estan redefiniendo no solo como
producimos alimentos, sino como interactuamos con los ecosistemas biologicos
que los sustentan. Mientras que la revolucion anterior se centrd en la eficiencia
operativa a través de la conectividad y el Internet de las Cosas (loT), el horizonte
2026 exige una integracién simbiotica entre la inteligencia humana, la autonomia
de las maquinas y los procesos bioldgicos regenerativos.
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“Pasamos del agricultor con intuicion al agricultor con ‘un

agente’: la IA no sustituye al técnico, le da superpoderes.”

El contexto global de 2026 esta marcado por una urgencia climatica ineludible y
una demanda alimentaria creciente. Segun los datos analizados, el sistema
agroalimentario es responsable de aproximadamente el 26% de las emisiones
globales de gases de efecto invernadero, lo que situa a la descarbonizacion en
el centro de cualquier estrategia de innovacion.1 En este escenario, la tecnologia
deja de ser una mera herramienta de optimizacion de costes para convertirse en
un agente de resiliencia y regeneracion. La Produccion 5.0 se caracteriza por la
personalizacién masiva, la colaboracion hombre-maquina y, fundamentalmente,
por el despliegue de tecnologias que poseen capacidad de agencia y decision
autonoma.

Este informe profundiza en cuatro pilares tecnolégicos que, convergiendo en el
tiempo, estan habilitando esta transformacion: la evolucion de la Inteligencia
Artificial Generativa hacia la IA Agéntica (Agentic Al), la maduracién de la robotica
auténoma bajo modelos de servicio (RaaS), la omnipresencia de los Gemelos
Digitales (Digital Twins) desde el suelo hasta el océano, y la precisién molecular
de las Nuevas Técnicas Gendmicas (NGTs). A diferencia de las olas tecnoldgicas
previas, impulsadas por la adopcion de software, esta revolucion es
profundamente fisica y bioldgica, anclada en la ciencia dura y escalada mediante
infraestructuras de datos soberanos.

A través de un analisis exhaustivo de las tendencias de mercado, casos de uso
reales y proyecciones econémicas, este documento establece la hoja de ruta
para que productores, cooperativas, industrias y gobiernos naveguen la
complejidad de la era Deep Tech. La premisa central es clara: la eficiencia ya no
es suficiente; la adaptabilidad auténoma y la sostenibilidad regenerativa son los
nuevos imperativos de competitividad para la proxima década.

3.2. Inteligencia Artificial Agéntica (Agentic Al): De la Generacién
de Contenidos a la Ejecucion Auténoma

La narrativa tecnoldgica predominante en los afos 2023 y 2024 estuvo dominada
por la irrupcion de la Inteligencia Artificial Generativa (GenAl), capaz de sintetizar
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informacion, crear contenido y escribir cdédigo a partir de instrucciones humanas.
Sin embargo, hacia 2026, el sector agroalimentario experimenta un cambio
tectonico hacia una forma superior de inteligencia computacional: la Inteligencia
Artificial Agéntica o Agentic Al. Este salto cualitativo representa el paso de
sistemas que "piensan" y "responden” a sistemas que "actuan" y "ejecutan" de
manera proactiva para alcanzar objetivos complejos en entornos dinamicos.2

I:FIPITULCI 3
OLUCION DEEP TECH &
PRDDUCEIDN 5 B

Inte'“g.er"ﬂa HrtlfICIBl Evolucion del Valor: De Chatbots a Rgentes
RAgentica (2223-2026)

En 2026, |a industria agroalimentaria transita de la 1A
Generativa (que crea contenido o resumenes) a la 1A
Agéntica (que ejecuta decisiones). Los "Agentes"” son
sistemas autonomos capaces de percibir, razonar y actuar
sobre el mundo fisico (abrir electrovalvulas, modificar rutas de
tractores, comprar insumos) sin intervencion humana

constante

Soberania del Dato

3.2.1. Definicion y Diferenciacion Estratégica en el Contexto
Agricola

Para comprender el impacto de la IA Agéntica en la agricultura, es crucial
distinguirla funcionalmente de su predecesora. La IA Generativa es
fundamentalmente reactiva; opera como un oraculo sofisticado que espera un
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prompt (instruccidn) para generar una salida probabilistica basada en sus datos
de entrenamiento. Por el contrario, la IA Agéntica se define por su capacidad de
agencia: posee la facultad de perseguir objetivos abstractos, descomponerlos
en planes de accion secuenciales, utilizar herramientas externas (software, APIs,
maquinaria), percibir cambios en su entorno y autocorregir su curso sin

intervencion humana constante.3

“Si antes la clave era sembrar bien, ahora es medir bien:

quien ve antes lo que pasa en la planta, gana.”

En la practica agrondmica de 2026, esto implica la transicién de "asistentes
virtuales" a "empleados digitales autonomos". Un sistema de |A tradicional podria
analizar los datos de un sensor de humedad y alertar al agricultor: "El nivel de
humedad en el Sector 4 es bajo". Un sistema de |A Generativa podria ir un paso
mas alla y sugerir: "Se recomienda regar el Sector 4 basandose en el historial".
Un Agente de IA, en cambio, recibe el objetivo de "optimizar el rendimiento
hidrico del Sector 4 manteniendo los costes energéticos al minimo". Para
lograrlo, el agente monitoriza los sensores, consulta la prevision meteorologica
para los proximos dias, verifica los precios horarios de la electricidad, decide el
momento optimo para el riego, activa las bombas y electrovalvulas a través de la
API del sistema de riego, y posteriormente verifica si el nivel de humedad objetivo
se ha alcanzado, ajustando sus modelos predictivos para el siguiente ciclo.4

Esta capacidad de orquestacion autonoma aborda uno de los cuellos de botella
mas criticos en la agricultura de precision: la fatiga por decision. Los agricultores
modernos estan saturados de datos provenientes de satélites, drones y
sensores. La IA Agéntica asume la carga cognitiva de la ejecucion operativa,
permitiendo a los gestores humanos centrarse en la estrategia de alto nivel y la
supervision ética de los sistemas. Se proyecta que para 2026, una gran parte de
las plataformas de gestidon agricola empresarial integraran agentes autébnomos
capaces de operar dentro de limites de seguridad predefinidos, transformando
radicalmente la productividad y la consistencia operativa de las explotaciones.6

3.2.2. Casos de Uso Avanzados: La IA Agéntica en Accidn

La implementacion de la IA Agéntica se estd manifestando en multiples
eslabones de la cadena agroalimentaria, generando valor a través de la
autonomia, la velocidad de reaccién y la personalizacidn a escala.
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Rdopcion Global de Robdética Rgricola (Unidades Operativas)

£) [ Drones Ag

3.2.2.1. Gestion Auténoma de Cultivos y Recursos Hidricos

La gestion del agua y los insumos es el campo de pruebas primordial para la IA
Agéntica. En regiones con estrés hidrico crénico, como la cuenca mediterranea
o el oeste de Estados Unidos, los sistemas tradicionales de riego programado
son ineficientes. Los agentes de |A introducen una gestion dinamica en tiempo
real. Utilizando redes de sensores IoT y datos de observacion de la Tierra, estos
agentes no solo deciden cuando regar, sino que negocian micro-transacciones
en mercados de agua o energia si estan conectados a redes inteligentes (smart
grids).

“El futuro del campo no es solo producir mas: es producir sin
agotar el suelo, como si fuera una cuenta bancaria que no

puedes dejar en rojo.”

Un caso de uso destacado es la integracion de agentes de IA con plataformas
de robdtica de campo. Por ejemplo, sistemas como los desarrollados por Blue
River Technology (subsidiaria de John Deere) utilizan vision computacional y
agentes de decision para identificar malezas y aplicar herbicidas de manera
selectiva, planta por planta. En 2026, la evolucién de estos sistemas permite que
el agente de |A a bordo del tractor tome decisiones complejas sobre la mezcla
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de productos a aplicar en funcién de la densidad de la maleza y las condiciones
del viento en tiempo real, sin detener la maquinaria para consultar al operario.7

3.2.2.2. Resiliencia y "Autocuracion” de la Cadena de Suministro

En la logistica y distribucion de alimentos, la volatilidad es la nueva norma.
Eventos climaticos extremos, tensiones geopoliticas o huelgas pueden
interrumpir el flujo de mercancias en cuestion de horas. La IA Agéntica esta
redefiniendo la resiliencia de la cadena de suministro mediante capacidades de
"autocuracion" (self-healing).

Imaginemos un escenario donde una tormenta impide la cosecha de lechugas
en una region proveedora clave. Un agente de IA encargado de la cadena de
suministro de una cadena de supermercados detectaria la alerta meteoroldgica,
evaluaria el impacto en el stock proyectado y, de manera autonoma, iniciaria
protocolos de mitigacion. Esto podria incluir la busqueda de proveedores
alternativos pre-cualificados en otras regiones geograficas, la negociacion de
precios y volumenes de compra dentro de parametros financieros autorizados, y
la reconfiguracion de las rutas logisticas para asegurar que el producto llegue a
los centros de distribucion a tiempo.5 Esta capacidad de reaccién en
milisegundos ante disrupciones complejas es inalcanzable para la gestidn
humana manual y sera un diferenciador competitivo critico en 2026.

3.2.2.3. Asesoramiento Agronomico y Financiero Personalizado

La IA Agéntica también esta democratizando el acceso a servicios de consultoria
de alto nivel. Agentes virtuales avanzados actuan como agronomos y analistas
financieros dedicados 24/7 para cada agricultor. A diferencia de los chatbots
estaticos, estos agentes mantienen una memoria a largo plazo del historial de la
finca, sus condiciones de suelo y las preferencias de riesgo del productor.
Pueden planificar la campafa agricola completa, sugiriendo variedades de
semillas basadas en modelos climaticos predictivos, y ajustar el plan
dindmicamente si las condiciones del mercado cambian.10

En el ambito comercial, estos agentes pueden conectarse a las bolsas de
materias primas (commodities) y ejecutar estrategias de cobertura o venta de
cosecha cuando se alcanzan ciertos umbrales de rentabilidad, protegiendo al
agricultor de la volatilidad de precios. Jaspreet Bindra describe este fenémeno
como el afo en que la IA "aprendio6 a actuar”, moviéndose de la experimentacion
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a la ejecucion y convirtiéendose en un "colega junior" capaz de realizar trabajo
significativo.12

3.2.3. Impacto Econémico y Transformacién del Mercado
Laboral

La adopcion generalizada de la IA Agéntica plantea una reestructuracion
profunda del mercado laboral y los modelos econdmicos en el sector
agroalimentario. Lejos de un escenario de reemplazo total, la tendencia hacia
2026 apunta a una elevacion de roles. El agricultor o gestor agroindustrial
evoluciona hacia una posicion de supervisidn estratégica, actuando como un
"gerente de recursos humanos" para una fuerza laboral hibrida compuesta por
personas y agentes de software. La gobernanza de estos agentes —definir sus
objetivos, auditar su comportamiento ético y asegurar su alineacién con la
estrategia empresarial— se convierte en una competencia profesional critica.12

Econdmicamente, el impacto es sustancial. Se proyecta que el mercado global
de IA autébnoma y agentes alcance los 28.500 millones de ddlares para 2028, con
una tasa de crecimiento anual compuesta (CAGR) del 43%. Para 2026, se estima
que mas del 80% de las empresas habran desplegado aplicaciones habilitadas
por |IA en entornos de produccion real, superando la fase de pilotos.13 El retorno
de la inversién (ROI) se deriva no solo de la eficiencia operativa, sino del
aumento de los rendimientos (reportandose incrementos de hasta el 25% en
ciertos cultivos) y la optimizacién radical de insumos, lo que alinea la rentabilidad
economica con los objetivos de sostenibilidad ambiental.14

3.2.4. Iniciativas en Espaia: La Fundacion INTEC y la IA
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IR Ageéntica en Rccion: Fundacion INTEC Andaiucia, Espafa

La Fundacion INTEC

ANALISIS & DECISION

ACTIVACION RIEGO

En el ecosistema espanol, la Fundacién Europea para la Innovacion y
Desarrollo Tecnolégico (INTEC) se posiciona como un catalizador clave en la
adopcion de estas tecnologias avanzadas. A través de acuerdos estratégicos con
empresas tecnologicas lideres como Minsait (Indra), la Fundacion INTEC
impulsa la puesta en marcha de iniciativas de Inteligencia Artificial aplicadas al
sector agrifood. Este enfoque colaborativo busca desarrollar soluciones
disruptivas en areas como la sostenibilidad y la transformacion digital, facilitando
que las empresas agroalimentarias espafnolas integren agentes inteligentes en
sus operaciones para mejorar su competitividad global.15 Ademas, la
colaboracion académica con instituciones como la Universidad de Cérdoba en
congresos internacionales de IA refuerza la transferencia de conocimiento
necesario para esta transicion tecnolégica.17

“La innovacion agroalimentaria ya no va a pedales: va en
piloto automatico. El reto es quién pone el destino de la

granja inteligente a qué mesa”

3.3. Robética Auténoma y la Revolucion del
Modelo RaaS (Robotics-as-a-Service)
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Sila IA Agéntica representa el cerebro de la Produccion 5.0, la robética autébnoma
constituye su musculatura operativa. Hacia 2026, la robotica agricola ha
superado definitivamente la fase de prototipado experimental para entrar en una
etapa de despliegue comercial masivo. Este salto no se debe unicamente a la
madurez tecnoldgica, sino a una innovacion fundamental en el modelo de
negocio: el auge del Robotics-as-a-Service (RaaS).

3.3.1. RaaS: La Llave Maestra para la Democratizacion
Tecnoloégica

Histéricamente, la adopcion de robdtica avanzada en la agricultura se enfrentaba
a una barrera formidable: los costes de capital (CAPEX). Adquirir un robot de
cosecha de fresas o una flota de tractores autébnomos requeria inversiones de
cientos de miles de euros, un riesgo financiero inasumible para la mayoria de las
explotaciones pequenas y medianas, sujetas a la volatilidad de los precios y el
clima. El modelo RaaS ha desmantelado esta barrera al transformar la inversion
de capital en un gasto operativo (OPEX) variable.18

Bajo el modelo RaaS, los agricultores no compran el robot; contratan la tarea que
este realiza. Pagan por hectarea deshierbada, por kilo de fruta cosechada o por
mes de servicio de monitorizacion. Esto alinea los incentivos: el proveedor de
tecnologia asume el riesgo del mantenimiento, la actualizacién tecnoldgica y el
rendimiento del equipo, mientras que el agricultor gana flexibilidad financiera y
acceso inmediato a tecnologia de punta. Se estima que el mercado global de
robots agricolas crecera de forma explosiva, proyectandose alcanzar los 123.400
millones de délares para 2035, con una tasa de crecimiento anual compuesta
(CAGR) del 23,4% a partir de 2026, impulsado en gran medida por la
accesibilidad del modelo RaaS.19 Especificamente, los ingresos derivados de
servicios RaaS podrian alcanzar los 34.000 millones de dolares en 2026,
superando los ingresos por venta directa de hardware en muchos segmentos.18

3.3.2. Robédtica en Agricultura de Precisiéon: Casos de Uso
Transformadores

La aplicacion de robots autonomos en cultivos extensivos y de alto valor
(lefiosos, horticolas) esta alcanzando niveles de sofisticacion que redefinen las
practicas agrondémicas.

3.3.2.1. Deshierbe y Control de Plagas sin Quimicos
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La presion regulatoria, especialmente en la Union Europea con el Pacto Verde,
para reducir el uso de pesticidas quimicos ha acelerado la adopcion de robots
de deshierbe autonomo. Robots como el BoniRob o las soluciones de Carbon
Robotics (LaserWeeder) utilizan visibn computacional avanzada e |A para
distinguir entre cultivos y malezas en milisegundos. Una vez identificada la
maleza, el robot la elimina mediante accibn mecanica de precision o mediante
micro-disparos de laser térmico.8

Este enfoque permite reducir el uso de herbicidas hasta en un 90%,
disminuyendo drasticamente la contaminacion del suelo y los acuiferos, y
respondiendo a la demanda de los consumidores por alimentos libres de
residuos. Ademas, al eliminar la competencia de las malas hierbas de forma
temprana y precisa, se observan incrementos en el rendimiento de los cultivos
debido a una menor competencia por nutrientes y agua.8

3.3.2.2. Cosecha Selectiva en Cultivos de Alto Valor

La escasez cronica de mano de obra estacional es quizas el desafio mas agudo
para la agricultura de frutas y hortalizas. La cosecha robaética se presenta como
la solucion estructural a este problema. En 2026, robots equipados con pinzas
suaves, sensores tactiles y sistemas de vision espectral operan en invernaderos
y campos abiertos. Un ejemplo paradigmatico es la empresa espafola Agrobot,
nacida en Huelva, cuyos robots de cosecha de fresas utilizan IA para evaluar el
grado de madurez de cada fruto y recolectarlo con la delicadeza necesaria,
operando de dia y de noche.1

Estos sistemas no solo suplen la falta de trabajadores; permiten una "cosecha a
la carta", donde el productor puede programar al robot para recolectar solo la
fruta con un grado especifico de azucar o color, optimizando la calidad para
mercados premium. Empresas como Saga Robotics en el Reino Unido y EE.UU.
estan ampliando operaciones con robots autbnomos que, ademas de cosechar,
aplican tratamientos UV-C para controlar enfermedades como el oidio sin
fungicidas, demostrando la multifuncionalidad de las plataformas roboéticas
modernas.21

“La gran revolucion no es un dron: es que la finca empieza a

thablar’ con datos.”
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3.3. Robética en Ganaderia 5.0: Bienestar Animal y Eficiencia
Operativa

El sector ganadero ha sido pionero en la adopcidén de robdtica, evolucionando
hacia lo que se denomina "Ganaderia de Precisién". En 2026, la granja lechera
moderna es un ecosistema robadtico integrado.

Sistemas de Ordeno Voluntario (AMS):

Los robots de ordefio, como los fabricados por Lely o BouMatic, se han
convertido en el estandar para nuevas instalaciones. Estos sistemas permiten
que las vacas sean ordefiadas cuando ellas lo desean, respetando sus ritmos
biolégicos y reduciendo el estrés, lo que redunda en una mayor produccion de
leche y bienestar animal.22 Mas alla de la extraccion de leche, estos robots
actuan como laboratorios de diagndstico, analizando cada muestra en tiempo
real para detectar mastitis, cetosis o cambios en la calidad de la leche antes de
gue aparezcan sintomas clinicos.24

Alimentacion y Limpieza Autonoma:

La alimentacidon representa el mayor coste operativo en una granja lechera.
Robots de alimentacion auténomos (feeding robots) preparan raciones precisas
y las distribuyen varias veces al dia, asegurando que el alimento esté siempre
fresco y estimulando la ingesta. Paralelamente, robots empujadores de alimento
(feed pushers) recorren los pasillos para acercar la comida al ganado,
maximizando la eficiencia alimentaria y reduciendo el desperdicio.22

En la gestion de residuos, robots limpiadores (manure scrapers) o aspiradores
de estiércol navegan autbnomamente por los establos, manteniendo la higiene
del suelo. Esto reduce significativamente la incidencia de enfermedades podales
y mejora la calidad del aire en el establo al retirar el estiércol frecuentemente,
disminuyendo las emisiones de amoniaco.23

Robots Cuadrupedos y Pastoreo:

Una innovacion emergente hacia 2026 es el uso de robots cuadriupedos (como
el modelo Spot de Boston Dynamics) en ganaderia extensiva. Estos robots,
capaces de navegar terrenos dificiles, actian como perros pastores digitales y
plataformas de vigilancia movil. Equipados con sensores térmicos y camaras,
pueden monitorear rebafios en grandes extensiones, detectar animales
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enfermos o perdidos, y evaluar la calidad de los pastos, transmitiendo datos en

tiempo real al ganadero.25

1. Gemelos Digitales (Digital Twins): Replicando la Realidad
para Predecir el Futuro

Gemelos Digitales (Digital Twins)

1. Ganaderia 2. Invernaderos 3. En el Mar (Rcuicultura)
(Greenhouses)

Comparativa de Implementacion de Gemelos Digitales (Escala 1-10)

=1 =

La tecnologia de Gemelos Digitales, originada en la ingenieria aeroespacial, ha
encontrado en el sector agroalimentario un campo de aplicacion transformador.
Un Gemelo Digital no es una mera simulacion estatica; es una réplica virtual
dindmica y viva de una entidad fisica —ya sea una planta, un animal, un
invernadero o una cuenca hidrografica— que se actualiza continuamente
mediante flujos de datos en tiempo real provenientes de sensores loT, satélites
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y otras fuentes.26 En 2026, esta tecnologia permite pasar de la gestion reactiva
a la predictiva y prescriptiva.

3.4.1. Gemelos Digitales en Cultivos e Invernaderos de Alta
Tecnologia

En la agricultura de alto rendimiento, los gemelos digitales estan revolucionando
la gestion de invernaderos y cultivos verticales. Investigadores de instituciones
como la Universidad de Wageningen estan liderando el desarrollo de modelos
3D de plantas que integran la fisiologia vegetal con datos ambientales. Esto
permite crear un "gemelo" virtual de un cultivo de tomate o de un vifiedo
completo.

El valor central reside en la capacidad de simulacion "what-if" (qué pasaria si).
Un productor puede preguntar a su gemelo digital: "; Cédmo afectara a la fecha
de cosecha si reduzco la temperatura nocturna en 2°C para ahorrar energia?" o
"¢ Qué impacto tendra en el rendimiento reducir el riego un 15% la préxima
semana?". El sistema simula la respuesta bioldgica de la planta y ofrece una
prediccién precisa, permitiendo optimizar recursos sin poner en riesgo el cultivo
real.27

En Espafa, el uso de gemelos digitales se esta validando en proyectos para la
gestion eficiente del riego. Al modelar el comportamiento hidrico del suelo y la
planta, se pueden lograr ahorros de agua superiores al 30% mientras se
mantiene o mejora la calidad del fruto, algo vital en un contexto de sequia
estructural.29 Ademas, en la agricultura vertical urbana, estos modelos son
indispensables para controlar los complejos equilibrios de nutrientes y luz en
sistemas hidroponicos cerrados, detectando desviaciones antes de que sean
visibles al ojo humano.30

3.4.2. El "Animal Conectado": Gemelos Digitales en Ganaderia

En la produccion animal, el gemelo digital desciende al nivel del individuo.
Gracias a la proliferacion de sensores portatiles (wearables) como collares
inteligentes, crotales electrénicos y bolos ruminales, es posible capturar datos
fisiolégicos y de comportamiento de cada animal en tiempo real (frecuencia
cardiaca, rumia, temperatura, actividad).31
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Estos datos alimentan un modelo virtual de cada vaca, cerdo o ave. El sistema
aprende el comportamiento "normal" de cada individuo y puede detectar
desviaciones sutiles que indican el inicio de una enfermedad (como mastitis o
cojeras) dias antes de que aparezcan sintomas clinicos visibles. Esto permite
tratamientos veterinarios tempranos, mas efectivos y menos invasivos,
reduciendo drasticamente el uso de antibiéticos.33

Ademas, los gemelos digitales se utilizan para abordar el desafio de las
emisiones de metano. Modelando el proceso digestivo en el rumen, los
nutricionistas pueden simular cémo diferentes dietas o aditivos afectaran la
produccion de metano y la eficiencia alimentaria, permitiendo disefar raciones
que sean tanto rentables como climaticamente inteligentes.31

3.4.3. Economia Azul y el Gemelo Digital del Océano

La aplicacion de gemelos digitales se extiende a la "Economia Azul", abarcando
la acuicultura y la gestion marina. La Unién Europea ha lanzado iniciativas
estratégicas como el Gemelo Digital Europeo del Océano (European Digital
Twin Ocean - EU DTO). Esta plataforma integra datos de Copernicus, redes de
sensores submarinos y modelos oceanograficos para crear una réplica de alta
resolucion de los mares europeos.34

Acuicultura de Precision:

En la acuicultura, los gemelos digitales modelan las condiciones dentro de las
jaulas marinas o tanques en tierra. Al integrar variables como el oxigeno disuelto,
las corrientes, la temperatura y la biomasa de peces, los gestores pueden
optimizar la alimentacion —el mayor coste en acuicultura— ajustando el
suministro al apetito real de los peces y evitando el desperdicio que contamina
el fondo marino.36 En sistemas de recirculaciéon en tierra (RAS), donde el
equilibrio del agua es critico, el gemelo digital actia como un sistema de alerta
temprana ante fallos en los biofiliros o cambios en la quimica del agua,
previniendo mortalidades masivas.38

Planificacion Espacial:

A escala macro, el Gemelo Digital del Océano permite a gobiernos y empresas
planificar la ubicacién 6ptima de nuevas granjas acuicolas o parques edlicos
marinos, simulando sus impactos ambientales y su interaccion con otras
actividades y ecosistemas antes de instalar una sola estructura en el agua.35
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3.5. Nuevas Técnicas Gendmicas (NGTs):
Ingenieria de la Resiliencia Climatica

Si la IA y la robdtica optimizan el "cdmo" producimos, las Nuevas Técnicas
Gendmicas (NGTs) transforman el "qué" producimos. La adaptacion al cambio
climatico es el reto existencial de la agricultura hacia 2026, y la edicion genética,
especialmente mediante herramientas como CRISPR-Cas9, emerge como la
solucion mas potente para acelerar la evolucion de los cultivos. A diferencia de
los transgénicos (OGM) tradicionales que introducen ADN foraneo, las NGTs
permiten realizar ediciones precisas dentro del propio genoma de la planta,
logrando cambios que podrian ocurrir naturalmente pero en una fraccion del
tiempo.39

“Las nuevas técnicas genomicas son como una ‘edicion de
texto’ en la planta: no le ainaden genes de fuera, afinan los
suyos para que resista sequia, calor y plagas mucho mas
rapido.”
3.5.1. El Desafio de los Cultivos Leiosos y la Longevidad

La aplicacion de NGTs es particularmente critica en cultivos leiiosos como la
vid, el olivo, los frutales y los frutos secos (almendro, pistacho). Estos cultivos
tienen ciclos de vida largos y son inversiones a décadas; un olivo o una vid
plantados en 2026 deberan sobrevivir a las condiciones climaticas de 2050. La
mejora genética tradicional en estas especies es extremadamente lenta (20-30
anos para una nueva variedad), lo que hace imposible seguir el ritmo del cambio
climatico. Las NGTs permiten introducir rasgos de resistencia en variedades
comerciales de élite sin alterar sus caracteristicas de calidad organoléptica,
preservando la tipicidad y el valor de mercado (el terroir).41

Resistencia a la Sequia y Eficiencia Hidrica:

Investigaciones punteras estan utilizando CRISPR para modificar la arquitectura
de las raices y la regulacién de los estomas en vides, permitiendo que las plantas
mantengan la produccion y la calidad de la uva con significativamente menos
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agua. Por ejemplo, la ediciéon de genes como VviMYC4 ha mostrado aumentar
la tolerancia a la sequia en variedades como Cabernet Sauvignon.43 En el olivar,
proyectos europeos como FROOTS (Universidad de Cérdoba) estan
desarrollando nuevos patrones y variedades mediante seleccion asistida y
biotecnologia para resistir condiciones de aridez extrema y salinidad,
asegurando la supervivencia del olivar mediterraneo.44

“Menos agua, menos fungicidas, misma uva, misma aceituna:
la edicion genética busca proteger el sabor sin sacrificar la
supervivencia.”

.« Edicion Genetica
Almendro (NGT) g BIOTECNOLOGIA (NGTS]

El "Software" de |a Biologia

Videdo (NGT) _

Tomate (NGT)

p Casos
tolerar

Sanidad Vegetal y Resistencia a Plagas:

Las NGTs son la gran esperanza para combatir enfermedades incurables que
amenazan sectores enteros. En citricos, se trabaja en la edicion genética para
conferir resistencia al Huanglongbing (HLB) o Greening, una bacteria
devastadora.46 En el caso del pistacho, un cultivo en expansion en Espafa,
empresas como Agro Vivero del Mediterraneo exploran el uso de CRISPR para
desarrollar resistencia a hongos del suelo como el Verticilium y mejorar la
adaptacion a suelos salinos.47 En vides, se busca desactivar los genes de
susceptibilidad al oidio y mildiu, lo que permitiria reducir drasticamente el uso de
fungicidas en la viticultura.46

3.5.2. Marco Regulatorio y Mercado Global

El despliegue de las NGTs depende criticamente del entorno regulatorio. La
Union Europea esta avanzando hacia un nuevo marco legal (esperado para
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consolidarse plenamente hacia 2026) que crea dos categorias de plantas NGT:
la Categoria 1, para plantas con modificaciones equivalentes a las
convencionales, que no requeririan etiquetado obligatorio ni evaluaciones de
riesgo exhaustivas; y la Categoria 2, para modificaciones mas complejas.40

Este cambio es vital para la competitividad de la agricultura europea frente a
potencias como EE.UU., China o Argentina, que ya tienen regulaciones
favorables. Se proyecta que el mercado global de plantas editadas
genéticamente y fitomejoramiento alcanzara los 50.100 millones de dolares para
2030, impulsado por la imperiosa necesidad de seguridad alimentaria y
sostenibilidad ambiental .49

3.6. Espacios de Datos (Data Spaces) y Soberania
Digital

En la Produccion 5.0, los datos son el insumo mas valioso. Sin embargo, su
fragmentacion en silos propietarios y la desconfianza de los agricultores a
compartirlos han frenado la innovacion. La respuesta europea a este problema
son los Espacios Comunes de Datos (Common Data Spaces),
infraestructuras federadas que permiten el intercambio seguro y soberano de
informacién.50

“Los datos del campo son como el agua: si estan en charcos
separados, no mueven nada; juntos, hacen funcionar el
molino.”

3.6.1. Gaia-X y AgriDataSpace: Infraestructuras de Confianza

Iniciativas como Gaia-X y el proyecto europeo AgriDataSpace estan
construyendo los cimientos técnicos y legales para este ecosistema. El principio
rector es la soberania del dato: el agricultor mantiene el control sobre los datos
generados por sus maquinas y campos, decidiendo quién puede acceder a ellos,
para qué proposito y bajo qué condiciones (incluyendo la compensacién
econdémica).51

El Espacio Comun Europeo de Datos Agricolas (CEADS), impulsado por el
proyecto AgriDataSpace, facilitara el intercambio de datos entre maquinaria de
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diferentes marcas, software de gestion (FMIS), administraciones publicas vy
centros de investigacion. Esto permitira entrenar modelos de IA mas robustos y
ofrecer servicios de trazabilidad completa "de la granja a la mesa" sin que el
productor pierda la propiedad de su informacion.53

“La soberania del dato es simple: tus datos son tuyos, y tu
decides quién los usa y para qué.”

3.6.2. Monetizacion y Nuevos Modelos de Negocio

Los espacios de datos habilitan nuevos modelos de ingresos para el sector
primario. Los agricultores pueden monetizar sus datos compartiéndolos con
aseguradoras (para obtener primas mas bajas demostrando practicas de bajo
riesgo), con empresas de insumos (para mejorar productos) o con
investigadores.55 Ademas, surgen modelos de negocio basados en datos
agregados, como el benchmarking anénimo, donde una cooperativa puede
comparar su eficiencia hidrica o energética con la media regional para identificar
areas de mejora.56

3.6.3. El Liderazgo de la Fundacién INTEC: Proyecto Soil
DataSpace

En Espafna, la Fundaciéon INTEC desempefia un papel de liderazgo en la
materializacién de estas infraestructuras. Un proyecto emblematico es el Soil
DataSpace (Espacio de Datos Federado de Suelos), desarrollado en alianza
estratégica con la Universidad de Jaén (UJA) y financiado por el Ministerio para
la Transformacion Digital.

Este proyecto, con una financiacion superior al millén de euros, tiene como
objetivo integrar y estandarizar datos de suelos procedentes de olivares y otras
explotaciones agricolas. Alineado con los principios de Gaia-X, el Soil DataSpace
alimentara algoritmos de Inteligencia Artificial para ofrecer servicios avanzados
de recomendacion sobre fertilizacion, salud del suelo y manejo de la erosion. Es
un ejemplo pionero de como los espacios de datos sectoriales pueden
transformar un cultivo tradicional como el olivar mediante la valorizacion del
dato.57 Ademas, INTEC lidera el proyecto EDIH-Agrotech Andalucia, parte de
la red europea de Digital Innovation Hubs, facilitando la digitalizacion de pymes
agroalimentarias en la region.1 Hay muchas esperanzas depositadas en este
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proyecto que sera noticia en el mundo del olivar y en pocos meses . Una gran
apuesta de los olivares de Andalucia.

“Los datos pueden bajar el precio del seguro: demostrar
buenas practicas reduce el riesgo... y la prima.”

3.7. Conclusiones: La Nueva Frontera de la Produccion 5.0

La convergencia de la IA Agéntica, la Robdtica RaaS, los Gemelos Digitales, la
Edicion Genética y los Espacios de Datos cristaliza en el concepto de
Produccion 5.0. Este paradigma supera la vision tecnocratica de la Industria 4.0
para proponer un modelo donde la tecnologia esta al servicio de la resiliencia, la
sostenibilidad y el bienestar humano.

Implicaciones Estratégicas para 2026:

e Eficiencia Radical y Sostenibilidad: La combinacion de robdtica de
precision y NGTs permite una reduccion drastica de insumos quimicos y
agua, alineando la produccion con los limites planetarios sin sacrificar
rendimientos.

e Empoderamiento Humano: La IA Agéntica y la robdtica liberan a los
agricultores de tareas repetitivas y de la fatiga por decision, permitiéndoles
centrarse en la gestion estratégica y el cuidado del ecosistema.

e Soberania y Valor del Dato: Los espacios de datos como Soil DataSpace
aseguran que el valor generado por la digitalizacion retorne al productor
primario, abriendo nuevas vias de ingresos y colaboracién.

En conclusion, la revolucion Deep Tech en la agricultura no es una promesa
futurista, sino una realidad operativa en expansion. Los actores que abracen
estas tecnologias de manera integral, integrandolas en una vision de Produccion
5.0, lideraran el mercado en la proxima década, asegurando no solo su
rentabilidad econdmica, sino su licencia social para operar en un mundo que
exige alimentos saludables, sostenibles y producidos de manera ética.

Capitulo 4: ElI Tsunami Regulatorio: Sostenibilidad,
Cumplimiento y la Nueva Arquitectura Normativa
Agroalimentaria 2026
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4.1. Introduccién: La Consolidacion del Paradigma de la Hiper-
Regulacién en la Era Post-Transicion

El panorama del sector agroalimentario en el aino 2026 se define por una realidad
ineludible: la culminacién legislativa y ejecutiva del Pacto Verde Europeo (Green
Deal). Si el lustro anterior (2020-2025) se caracterizé por la enunciacion de
ambiciones climaticas, el debate politico encendido y una transicién a menudo
traumatica marcada por la resistencia social, 2026 representa el "Afio Cero" de
la implementacién coercitiva y estandarizada. Lo que hemos denominado
"Tsunami Regulatorio" no es una metafora de destruccion, sino de la fuerza
imparable y transformadora de una ola normativa que ha reconfigurado los
cimientos de la produccién, transformacion y distribucion de alimentos en Europa
y, por extension, en sus socios comerciales globales.

Este capitulo disecciona la arquitectura legal que gobierna el sector en 2026. Ya
no operamos bajo la légica de la voluntariedad o la Responsabilidad Social
Corporativa (RSC) declarativa. La sostenibilidad se ha convertido en una licencia
operativa vinculante, codificada en reglamentos de aplicacién directa que exigen
métricas precisas, auditorias digitales y regimenes sancionadores severos. La
convergencia simultanea de la Politica Agricola Comun (PAC) reformada, el
Reglamento de Envases y Residuos de Envases (PPWR), la Ley de Prevencion
de las Pérdidas y el Desperdicio Alimentario, y el Marco de Certificacion de
Eliminacién de Carbono (CRCF) ha creado un ecosistema de "hiper-regulacién”
donde la capacidad de cumplimiento normativo (compliance) es tan determinante
para la viabilidad empresarial como la eficiencia agronémica o industrial.1

El contexto macroecondémico de 2026 actua como catalizador de esta presion.
Tras la estabilizacion de los costes energéticos y la inflacién alimentaria de los
afnos precedentes, el mercado ha internalizado que el coste de la sostenibilidad
no es transitorio, sino estructural. La "inflacién verde" (greenflation) es una
realidad aceptada: producir con menos quimicos, gestionar residuos de forma
circular y certificar la huella de carbono implica costes operativos que,
inevitablemente, se transmiten a lo largo de la cadena. Sin embargo, este
entorno también ha depurado el mercado. Las empresas que interpretaron estas
normativas como meras trabas burocraticas enfrentan ahora riesgos
existenciales, mientras que aquellas que integraron la regulacion como vector de
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innovacion tecnoldgica y operativa han consolidado barreras de entrada
competitivas inexpugnables.

Alo largo de las siguientes secciones, analizaremos exhaustivamente como cada
una de estas columnas regulatorias impacta en la cuenta de resultados y en la
estrategia a largo plazo de los actores agroalimentarios. Desde el campo, donde
el Cuaderno Digital (CUE) monitoriza cada gota de agua y gramo de fertilizante,
hasta el lineal del supermercado, donde el envase es ahora un activo circular
regulado, el sector agroalimentario de 2026 es, ante todo, un sector de datos y
cumplimiento.

4.2. La Metamorfosis de la PAC: De la Flexibilizacion Tactica al
Nuevo Contrato Social (2023-2027 y mas alla)

C

i

APITULO 4

MAPA DE CALOR: MOTIVOS DE MOVILIZACION (2025-2026)

DATO CLAVE 2026

65%

La Politica Agricola Comun (PAC), histéricamente el motor financiero y politico
del campo europeo, atraviesa en 2026 una fase de madurez operativa tras las
turbulencias sociales y politicas de 2024. Aquel afo, marcado por tractoradas
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masivas que bloquearon capitales europeas desde Bruselas hasta Madrid, forzo
a la Comision Europea y a los Estados miembros a una revisidn quirurgica pero
profunda de la condicionalidad ambiental.2 En 2026, operamos bajo una PAC
"simplificada" en sus formas, pero inalterable en su fondo climatico, que sirve de
puente hacia la reforma post-2027.

4.2.1. Anatomia de la Simplificacion: El Ajuste de la
Condicionalidad Reforzada

La respuesta institucional a la crisis de rentabilidad y burocracia de 2024
cristalizé en el Reglamento (UE) 2024/1468, que modifico los reglamentos base
de la PAC para introducir flexibilidades criticas que hoy, en 2026, son el estandar
de gestidon agrondémica. El analisis de estas modificaciones revela un cambio de
doctrina: de la imposicion rigida a la adaptacion agrondmica.

La Reinvencion de la BCAM 8 (Biodiversidad y Barbecho):

La norma mas contenciosa, que obligaba a destinar un porcentaje minimo de la
tierra de cultivo a superficies no productivas (inicialmente el 4%), fue suprimida
como obligacién de condicionalidad para acceder a las ayudas basicas. En 2026,
el barbecho y las superficies no productivas se gestionan exclusivamente a
través de los eco-regimenes (Eco-schemes).2

e Impacto Operativo: Esto ha devuelto capacidad productiva a las
explotaciones mas intensivas sin renunciar a la biodiversidad, ya que
aquellos agricultores que deciden voluntariamente mantener estas
superficies son recompensados financieramente a través de los eco-
regimenes de biodiversidad. Se ha pasado de una légica punitiva ("si no lo
haces, pierdes la ayuda") a una légica incentivadora ("si lo haces, cobras
mas").

Flexibilizacion de la BCAM 7 (Rotacion de Cultivos):

La obligacion estricta de rotacidén anual de cultivos en todas las parcelas genero
graves disrupciones en zonas de monocultivo tradicional (como el maiz en
ciertas regiones de regadio). La revision normativa introdujo la diversificacion de
cultivos como alternativa valida para cumplir esta norma.2

e Impacto Operativo: En 2026, las explotaciones de entre 10 y 30 hectareas
cumplen la norma cultivando al menos dos especies diferentes, y las de mas
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de 30 hectareas, tres. Esta flexibilidad ha permitido salvar la viabilidad
agronomica de comarcas enteras especializadas, reduciendo la necesidad
de insumos y maquinaria para cultivos "forzados" por la norma anterior.

La BCAM 6 (Cobertura de Suelos): Se ha otorgado a los Estados miembros
mayor potestad para definir los periodos sensibles en los que el suelo no puede
quedar desnudo, adaptandolos a las realidades climaticas locales (sequia
extrema, lluvias torrenciales) en lugar de calendarios fijos dictados desde
Bruselas.2 En Espafa, esto se traduce en 2026 en calendarios de laboreo
adaptados a las condiciones de aridez de cada comunidad auténoma,
gestionados dinamicamente a través de las declaraciones de sequia.

4.2.2. Los Eco-regimenes en 2026: Balance de Adopcion y
Rentabilidad

Los eco-regimenes, la gran novedad de la PAC 2023-2027 que destina el 23%
del presupuesto de pagos directos a practicas ambientales voluntarias, han
alcanzado su velocidad de crucero. Los datos de 2025 y 2026 muestran una
dicotomia clara en su adopcién, moldeada por la rentabilidad y la facilidad de
implementacion.5

1. El Exito de los Cultivos Lefiosos y Cubiertas Vegetales:

En sectores como el olivar, el viiedo y los frutos secos, la adopcién de cubiertas
vegetales (vivas o inertes) es masiva en 2026. La razén es doble: la ayuda
financiera compensa los costes de manejo mecanico de la cubierta, y los
beneficios agronémicos (retencion de humedad, reduccién de erosion) son
tangibles en un contexto de cambio climatico acelerado. El Fondo Espariol de
Garantia Agraria (FEGA) ha estabilizado los importes unitarios tras los ajustes
iniciales por sobredemanda, proporcionando seguridad financiera a largo plazo.6

1. El Desafio de la Agricultura de Carbono en Tierras Arables:

Por el contrario, los eco-regimenes de siembra directa y rotaciones complejas en
tierras de cultivo extensivo han tenido una penetracién mas lenta. El coste de la
maquinaria especifica para siembra directa y la resistencia cultural al cambio de
modelo productivo siguen siendo barreras. Sin embargo, en 2026 observamos
un repunte gracias a la integracion con el Marco de Certificacion de Eliminacién
de Carbono (ver seccion 4.6), que permite "apilar" ingresos: la ayuda de la PAC
mas la venta de créditos de carbono voluntarios.2
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1. Gestion de Crisis y Clausulas de Flexibilidad:

La administracién ha aprendido a gestionar la PAC en tiempos de crisis climatica.
Las notas aclaratorias del FEGA se han convertido en un instrumento agil para
declarar situaciones de fuerza mayor.6 En 2026, es procedimiento estandar que,
ante una sequia declarada en wuna cuenca hidrografica, se exima
automaticamente del cumplimiento de ciertos requisitos de los eco-regimenes
(como el pastoreo en superficies agostadas o la siembra de leguminosas que no
germinarian), garantizando que el agricultor no pierda la ayuda por causas
climaticas.

4.2.3. Hacia la PAC Post-2027: El Dialogo Estratégico y la Nueva
Soberania

Mientras el sector opera bajo las reglas actuales, los despachos de Bruselas
disefian el futuro. El "Dialogo Estratégico sobre el Futuro de la Agricultura de la
UE", cuyas conclusiones se presentaron a finales de 2024 y principios de 2025,
ha sentado las bases doctrinales para la propuesta legislativa de la Comisién
para la PAC post-2027, que se debate intensamente en 2026.7

Los ejes de la futura PAC que se perfilan son:

e Transicion del Subsidio al Incentivo: Se busca abandonar
progresivamente los pagos desacoplados historicos (derechos de ayuda
basica) en favor de un modelo de pago por servicios ambientales estricto. La
idea fuerza es: "Dinero publico para bienes publicos".

e Soberania Alimentaria y Resiliencia: Tras las lecciones de la guerra en
Ucrania y las tensiones comerciales globales, la nueva PAC pondra un
énfasis renovado en la seguridad alimentaria y la autonomia estratégica, no
como una vuelta al productivismo ciego, sino a través de la eficiencia
tecnoldgica y la reduccion de dependencia de insumos externos (fertilizantes,
energia).10

¢ Regionalizacién Radical: Se pretende profundizar en el modelo de Planes
Estratégicos Nacionales (PEPAC), dando aun mas libertad a los Estados
para disefar sus intervenciones. El objetivo es acabar con la percepcién de
la PAC como una imposicion lejana y convertirla en una herramienta de
desarrollo territorial adaptada.11
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Tabla 4.1: Evolucion Comparativa de la Condicionalidad Ambiental (2023

vs. 2026)

Norma

de

Configuracion Inicial

Configuracion

Impacto Estratégico

laborales.

Condicionalidad |(2023) Vigente (2026) para el Productor
BCAM 8/Obligacion de dejar el 4%|Eliminada como|Recuperacion de
(Elementos nol|de tierra arable enobligacion. potencial productivo en
productivos) barbecho/elementos nglncentivada tierras fértiles.
productivos. voluntariamente  viaMonetizacion de I3
Eco-regimenes. biodiversidad solo si es
rentable.
BCAM 7|Rotacion obligatoria dgOpcidn flexible:|Reduccién de costes
(Rotacién) cultivos en todas lagRotacion Ollogisticos y
parcelas anualmente. Diversificacion delagronémicos.
cultivos. Adaptacion a ciclos
locales.
BCAM 6/Periodos de cobertura|Periodos sensiblesMayor margen de
(Cobertura dejrigidos y extensos. adaptados por lasmaniobra para labores
suelo) CC.AA. segun(de preparacion de
condiciones locales. [suelo.
Condicionalidad [En fase de introduccion y|Plena aplicacion ylRiesgo financierg
Social concienciacion. control cruzado.|elevado. Necesidad de
Sanciones PAC porfauditoria laboral
incumplimientos preventiva.
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4.3. La Digitalizacion Forzosa: El Imperio del Dato y el Cuaderno
Digital (CUE)

En 2026, la agricultura analdgica ha dejado de existir legalmente para la inmensa
mayoria de las explotaciones comerciales en Espana. El Cuaderno Digital de
Explotacion Agricola (CUE) se ha consolidado como el sistema nervioso central
de la administracion agraria, cerrando un ciclo de implantacion progresiva y, a
menudo, traumatica.12

“En el afno 2026 la sostenibilidad se convierte en ‘licencia

operativa’: sin métricas y auditoria digital, no hay mercado.”

Percopcién del Agricultor (2026)

EL CUADERNO DIGITAL (CUE)

4.3.1. SIEX y la Arquitectura del Control Digital

El Sistema de Informacion de Explotaciones Agrarias (SIEX) es la plataforma que
integra toda la informacién. En 2026, la interoperabilidad es total. El agricultor ya
no "rellena papeles" para la PAC; gestiona datos vivos.

La obligacién de uso del CUE, que se hizo efectiva escalonadamente para
grandes y pequenas explotaciones entre 2024 y 2025, es ahora universal (con
excepciones muy limitadas para la agricultura de subsistencia).

El CUE de 2026 no es un simple repositorio de facturas, es una herramienta de
trazabilidad en tiempo real que registra:

e Fitosanitarios: Cada tratamiento debe registrarse con precision
georreferenciada (parcela SIGPAC), fecha, dosis, producto comercial y
maquinaria utilizada. Este registro es la base para el célculo de los
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indicadores de riesgo armonizados de la UE, necesarios para demostrar la
reduccion del 50% en el uso de pesticidas.13

e Fertilizacion: El plan de abonado es obligatorio y digital. El sistema cruza
las aportaciones declaradas con las necesidades tedricas del cultivo y las
zonas vulnerables a nitratos, generando alertas automaticas de sobre-
fertilizacion.

e Eco-regimenes: Las practicas declaradas para cobrar las ayudas (pastoreo,
cubiertas, rotaciones) se vuelcan en el CUE y se validan automaticamente.13

4.3.2. La Batalla por el Software: CUE Publico vs. CUE Comercial

El mercado de software agrario (AgTech) ha madurado aceleradamente. Aunque
la administracion ofrece un CUE publico gratuito (como el SGA-CEX
autondmico), la realidad de 2026 muestra que las explotaciones profesionales
han migrado masivamente a soluciones comerciales privadas (CUE
Comercial).12

La razon es la integracion de valor. Las herramientas comerciales no solo

comunican con la administracion (cumplimiento), sino que ofrecen:

e Integracion con sensores de humedad y estaciones meteorologicas para
decisiones agronomicas.

e Calculo de costes de produccion en tiempo real.

e Gestion de flotas y personal.

e Conexion con el cuaderno de campo de las cooperativas para la trazabilidad
del producto final.

Las "Entidades Habilitadas" (cooperativas, OPAs, gestorias) juegan un papel
crucial como intermediarios digitales, gestionando los CUEs de miles de
pequenos agricultores que, por edad o brecha digital, no pueden interactuar
directamente con la plataforma SIEX.12

4.3.3. Monitorizacion Satelital: El Fin de la Inspeccion Aleatoria

La mayor revolucién del CUE en 2026 es su vinculacién con el sistema de
monitorizacion de superficies por satélite (Sentinel de Copernicus). La
administracidon ya no necesita enviar inspectores al campo para comprobar si un
agricultor ha cosechado o si mantiene una cubierta vegetal.1
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El sistema analiza indices de vegetacion (NDVI) cada cinco dias. Si el satélite
detecta que una parcela declarada en barbecho ha sido labrada, el sistema envia
una "alerta temprana" al movil del agricultor a través del CUE.

e Implicacion: El sistema ha pasado de ser punitivo ex-post a preventivo ex-
ante. El agricultor tiene la oportunidad de corregir su declaracién o justificar
la labor (ej. control de plagas) antes de que se genere la penalizacién en el
pago de la PAC. Esto ha reducido el fraude, pero ha aumentado la sensacion
de vigilancia constante ("Gran Hermano Agrario").

4.4. La Revolucion del Packaging: El Reglamento PPWR vy la
Economia Circular Obligatoria

Si la PAC regula lo que ocurre en el campo, el Reglamento de Envases y
Residuos de Envases (PPWR - Packaging and Packaging Waste Regulation)
dicta como ese producto llega al consumidor. Tras su aprobacién final y entrada
en vigor en 2025, el afo 2026 marca el inicio de la aplicacién efectiva de sus
medidas mas disruptivas para la industria agroalimentaria y el retail. 14

4.4.1. Prohibiciones y Restricciones: El Fin de la "Era del
Plastico Facil"

A partir del 12 de agosto de 2026 (18 meses después de su entrada en vigor), el
paisaje de los supermercados europeos cambia visualmente debido a las
prohibiciones directas 15:

e Frutas y Hortalizas Frescas: Se prohibe el uso de envases de plastico de
un solo uso para frutas y verduras frescas de menos de 1,5 kg, salvo
excepciones demostradas por riesgo de deterioro rapido (ej. frutos rojos).
Esto ha obligado al sector hortofruticola espanol, lider exportador, a una
reconversion masiva hacia la venta a granel, el uso de mallas de celulosa,
carton encerado y nuevos biopolimeros compostables.15

e HORECA: Se restringe el uso de envases de un solo uso para condimentos,
salsas, azucar y cremas en el sector de la hosteleria, forzando la vuelta a
formatos rellenables o dispensadores a granel.

4.4.2. Reciclabilidad Total y Eco-modulacién Financiera

El PPWR establece que para 2030 todos los envases deben ser reciclables. Sin
embargo, en 2026 ya se aplican los criterios de disefio que determinan esa
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reciclabilidad futura. Se ha establecido un sistema de "clases de rendimiento de
reciclado" (Grados A a E).

e Grado A (95% reciclable): Paga las tasas mas bajas de Punto Verde.
e Grado E (menos del 70% reciclable): Sera prohibido en 2030.

En 2026, los Sistemas Colectivos de Responsabilidad Ampliada del Productor
(SCRAP) aplican la eco-modulacién de tarifas de forma agresiva.14 Las
empresas que siguen utilizando envases multimateriales complejos (ej. bandejas
de carne con films de barrera no separables) estan pagando tasas punitivas que
erosionan sus margenes. Esto ha disparado la innovacion en ecodisefo:
monomateriales (todo PET o todo PE), eliminacién de negros de humo
indetectables por los sistemas de seleccion Optica, y reduccion de pesos
(lightweighting).17

4.4.3. Reutilizacién: El Reto Logistico

El reglamento impone objetivos obligatorios de reutilizacion que empiezan a
condicionar las inversiones en 2026 para cumplirse en 2030.

e Bebidas: El 10% de los envases de bebidas no alcohdlicas y alcohdlicas
(excluido el vino en ciertas condiciones) deben ser reutilizables para 2030.
En 2026, las grandes cadenas de distribucion y las marcas de bebidas estan
desplegando pilotos masivos de sistemas de depdsito, devolucién y retorno
(SDDR) y estaciones de rellenado (refill) en tienda.18

e Transporte (B2B): El impacto es inmediato en la logistica. El reglamento
exige que la gran mayoria de los envases de transporte (palets, cajas, flejes,
bidones) utilizados para mover mercancias entre empresas dentro de la UE
sean reutilizables. Esto ha beneficiado enormemente a los sistemas de
pooling (alquiler de palets y cajas plasticas) frente al uso de carton o madera
de un solo uso en flujos internos.18

Insight de Impacto: La tension en la cadena de suministro de rPET (PET
reciclado) es critica en 2026. Con la obligacion de contenido reciclado en botellas
de bebidas aumentando hacia el objetivo de 2030, y la prohibicion de plasticos
virgenes en ciertas aplicaciones, el precio del material reciclado de alta calidad
supera consistentemente al virgen, invirtiendo la Iégica econémica tradicional.
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CIRCU

REGULACION ESG: DE LA VOLUNTARIEDAD A LA OBLIGACION

La normativa europea de e s (PPWR) y las leyes contra el desperdicio alimentario han establecido

plazos fatales para 2030. Mientras tanto, la descarbonizacion crea nuevos mercados financieros.

OBJETIVOS PPWR (ENVASES) EL VALOR DEL CARBONO

4.5. Ley de Prevencion de las Pérdidas y el Desperdicio
Alimentario: De la Recomendacién a la Sancién

Espafa, posicionandose como pionera legislativa en Europa, ve como en 2026
su Ley de Prevencion de las Pérdidas y el Desperdicio Alimentario despliega toda
su fuerza coercitiva. Tras su entrada en vigor en 2025, el periodo transitorio ha
finalizado, y las obligaciones son ahora plenamente exigibles y sancionables.19

451. ElI Plan de Prevencion: Auditoria Obligatoria del
Desperdicio

A partir de abril de 2026, todos los agentes de la cadena alimentaria
(productores, industria, distribucidén y hosteleria), con la Unica excepcion de las
microempresas de distribucion de menos de 100 m?, deben tener operativo y

documentado un Plan de Prevencién de las Pérdidas y el Desperdicio
Alimentario.19

Este plan no es un mero tramite burocratico; es un sistema de gestion auditado
que exige:
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1. Autodiagnéstico: Cuantificacion precisa de dénde y por qué se produce
desperdicio en los procesos de la empresa.

2. Jerarquia de Prioridades: La ley obliga legalmente a seguir un orden de
prioridades estricto para los excedentes: 1° Consumo humano (donacion), 2°
Transformacion (ej. zumos, mermeladas), 3° Alimentaciéon animal, 4°
Compostaje/Biogas. Enviar alimentos aptos para consumo al vertedero o
incineracion es ahora una infraccion grave.21

4.5.2. El Imperativo de la Donacién y las Sanciones

El corazon ético y legal de la norma es la obligacion de suscribir convenios de
colaboracion con bancos de alimentos o entidades de iniciativa social. En 2026,
un supermercado o una industria no puede simplemente "tirar" el excedente;
debe tener un contrato activo para su donacion.

El régimen sancionador es severo:

¢ Infracciones Graves (hasta 60.000€): No contar con el Plan de Prevencion
0 no tener suscrito el convenio de donacion.21

e Infracciones Muy Graves (hasta 500.000€): La reincidencia en faltas
graves puede escalar las multas a niveles que comprometen la viabilidad de
pymes.

Esta presion legal ha generado en 2026 un auge de las plataformas tecnoldgicas
de "rescate de alimentos" (Food Rescue Tech). Apps y sistemas logisticos B2B
conectan en tiempo real el stock excedente de los retailers con las necesidades
de los bancos de alimentos, automatizando la trazabilidad y la seguridad
alimentaria que exige la ley. La donacion se ha digitalizado y profesionalizado.22

4.5.3. Upcycling: La Valorizacién Econémica del Residuo

La ley ha transformado la percepcién del desperdicio: de "basura" con coste de
gestion a "subproducto" con valor econémico. La industria del upcycling (reciclaje
creativo) vive un boom en 2026.

“El Upcycling en auge: la regulacion crea mercado para

materias primas ‘invisibles’ como fruta fea o excedentes.”

e Nuevos Modelos de Negocio: Surgen lineas de negocio dedicadas a
transformar "fruta fea" (descartes estéticos) en snacks deshidratados, pan
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sobrante en bases para cerveza artesana, o pieles de pescado en colageno
y cueros. La presion regulatoria ha creado un mercado para materias primas
que antes eran invisibles.1

4.6. El Mercado del Carbono: La Certificacion de Eliminacion
(CRCF) y el "Carbon Farming"

El afo 2026 marca el despegue oficial del mercado regulado de carbono agricola
en la UE. El Reglamento Marco de Certificacion de Eliminacion de Carbono
(CRCF - Carbon Removal Certification Framework), aprobado politicamente en
2024, entra en su fase operativa con la adopcion de las metodologias técnicas
especificas.23

“El afno 2026 marca el despegue operativo del carbono
agricola regulado en la UE: del ‘cada uno hace lo que puede’

a estandar CRCF.”

4.6.1. El Fin del "Salvaje Oeste": Criterios QU.A.L.ITY

Hasta 2025, el mercado voluntario de carbono agrario sufria de falta de
credibilidad, con créditos baratos de dudosa calidad. El CRCF ha puesto orden
estableciendo los criterios QU.A.L.ITY que deben cumplir las absorciones para
ser certificadas por la UE: Cuantificacion, Adicionalidad, Almacenamiento a largo
plazo y Sostenibilidad.25

En 2026, la Comisién Europea, asistida por grupos de expertos, ha adoptado los
actos delegados que definen las metodologias precisas para certificar
actividades de "Carbon Farming" como:

e Gestion del Suelo: Agricultura de conservacion, cultivos de cobertura, y
reduccion de laboreo.

e Agroforesteria: Integracion de arboles en cultivos y ganaderia.
e Restauracion de Turberas: Rehumidificacion de suelos ricos en carbono.23

4.6.2. Una Nueva Fuente de Ingresos para el Agricultor 4.0

Para el agricultor de 2026, esto significa que sus esfuerzos de sostenibilidad son
monetizables con seguridad juridica. Un crédito de carbono certificado bajo el
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estandar UE ("Unidad de Eliminacion Certificada") cotiza con un premium
significativo frente a estandares privados internacionales.

Las empresas agroalimentarias (Scope 3) compiten por comprar estos créditos
"locales y de alta calidad" para compensar sus emisiones residuales y cumplir
con sus objetivos de neutralidad climatica, evitando el riesgo reputacional de
comprar créditos forestales baratos pero ineficaces en terceros paises.

Sin embargo, el CRCF exige un nivel de Monitorizacién, Reporte y Verificacion
(MRV) muy alto. Esto beneficia desproporcionadamente a las explotaciones
altamente digitalizadas que ya utilizan el Cuaderno Digital (CUE), imagenes
satelitales y sensores loT de suelo para demostrar sus absorciones de carbono
de forma irrefutable.26

4.6.3. Greenwashing y Transparencia

El reglamento actua también como un cortafuegos contra el lavado verde
(greenwashing). A partir de 2026, conforme a la Directiva de Alegaciones Verdes
(Green Claims), cualquier etiqueta en un producto alimentario que afirme ser
"climaticamente neutro" o "positivo en carbono" debe estar respaldada por
certificaciones oficiales bajo el marco CRCF o equivalentes. Esto esta limpiando
el mercado de reclamos de marketing vacios y reforzando la confianza del
consumidor en las marcas verdaderamente sostenibles.26

4.7. Geopolitica y Comercio: El Escudo de la Sostenibilidad y la
Batalla Comercial

El "Tsunami Regulatorio" interno de la UE tiene una inevitable proyeccion
exterior. Las exigencias impuestas a los productores europeos en 2026 (costes
de sostenibilidad, bienestar animal, reduccién de quimicos) han exacerbado la
sensibilidad hacia la competencia desleal de terceros paises. La politica
comercial se ha convertido en una extension de la politica agraria.27

4.7.1. Las Clausulas Espejo y el Reglamento de Deforestacion
(EUDR)

La diplomacia agraria europea en 2026 pivota sobre el concepto de "Clausulas
Espejo": la exigencia de que los productos importados cumplan los mismos
estandares de produccion (y no solo de seguridad alimentaria) que los europeos.
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Aunque su implementacién generalizada en la OMC es compleja, el Reglamento
de Deforestacion Importada (EUDR) actua ya en 2026 como una clausula espejo
de facto masiva. La UE impide la entrada de soja, carne de vacuno, cacao, café,
aceite de palma y madera que provengan de tierras deforestadas (legal o
ilegalmente) después de 2020.

e Impacto: Esto ha reconfigurado las cadenas de suministro globales. Los
importadores europeos de soja para piensos han tenido que segregar sus
cadenas de suministro, priorizando origenes de bajo riesgo (como EE.UU. o
Canada) o proveedores certificados en Brasil y Argentina, encareciendo el
coste de la alimentacion animal en Europa pero blindando al sector frente a
la critica ambiental.1

4.7.2. El Acuerdo UE-Mercosur: Tension Permanente

El acuerdo comercial con Mercosur (Brasil, Argentina, Uruguay, Paraguay) sigue
siendo en 2026 un punto de friccidn geopolitica y social. Tras los intentos de firma
en 2024 y 2025, frenados por la oposicion frontal de Francia y las protestas de
agricultores en Bruselas 4, el acuerdo se encuentra en un estado de
implementacién parcial o renegociacion de protocolos adicionales de
sostenibilidad.

“Mercosur es el ‘elefante en la puerta’: o Europa fija reglas

claras, o la incertidumbre se come el margen del agricultor.”

El temor del sector agrario europeo (especialmente vacuno, avicola y azucar) a
una avalancha de importaciones a precios competitivos ha forzado a la UE a
reforzar las clausulas de salvaguardia. En 2026, existen mecanismos de "freno
de emergencia" que permiten suspender concesiones arancelarias si se
detectan aumentos subitos de importaciones que amenacen la viabilidad de los
productores locales.4 La competencia con Mercosur ha acelerado la estrategia
de diferenciacion del sector europeo: frente al commodity barato, Europa vende
seguridad, sostenibilidad y origen certificado.

4.8. Conclusiones y Recomendaciones: Navegando en la
Tormenta Perfecta
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El analisis del horizonte regulatorio de 2026 nos devuelve la imagen de un sector
agroalimentario dual y en profunda transformacion. El "Tsunami Regulatorio" no
ha golpeado a todos por igual.

1. La Brecha de Cumplimiento: Se ha abierto una brecha insalvable entre la
agricultura profesionalizada, digitalizada y capitalizada, capaz de gestionar
el CUE, certificar su carbono y adaptar sus envases, y la agricultura
tradicional desconectada de la gestion de datos. La regulacion actua como
un filtro de darwinismo corporativo: la viabilidad ya no depende solo de saber
cultivar o transformar, sino de saber cumplir y demostrar.

2. El Coste de la Transicién: La sostenibilidad tiene un precio. En 2026, la
inflacion alimentaria refleja la internalizacion de costes que antes eran
externalidades ambientales. El consumidor paga mas porque el envase paga
punto verde, el agricultor cobra por servicios ecosistémicos y la logistica es
inversa. La era de la comida barata a costa del medio ambiente ha terminado
legalmente.

3. Integracion y Cooperativismo: La complejidad burocratica (PPWR, CUE,
Ley de Desperdicio) hace inviable la gestiéon individual para pymes y
pequenos productores. 2026 es el afno de la integracién vertical y el
fortalecimiento de las cooperativas como "proveedores de servicios de
cumplimiento" para sus socios.

CRONOGRAMA DE IMPACTO REGULATORIO

®  2024-2025
Implementacion Inicial CUE

2026 (Actualidad)
Certificacion Carbon Farming

2027
Revision PAC Post-2027

2030
Objetivos PPWR & Farm to Fork
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Recomendaciones Estratégicas:

e Inversion en "RegTech"™: Las empresas deben invertir en tecnologia
regulatoria (software de trazabilidad, gestion de residuos, CUE) con la misma
prioridad que en maquinaria productiva. El dato es el activo de defensa legal.

e Auditoria de Vulnerabilidad: Revisar toda la cadena de suministro bajo la
Optica de las nuevas normas. ;Es mi envase reciclable al 95%7? ¢ Tengo
donacién de excedentes contratada? ;Mis proveedores de soja cumplen el
EUDR?

e Valorizacion de la Sostenibilidad: No basta con cumplir; hay que venderlo.
Utilizar las certificaciones oficiales (CRCF, eco-regimenes) para diferenciar
el producto en el lineal y justificar el diferencial de precio ante un consumidor
y un retail cada vez mas exigentes.

El Tsunami Regulatorio de 2026 no es el final del camino, sino el establecimiento
de las nuevas reglas del juego para las préximas décadas. La adaptacion rapida
no es una ventaja, es la condicion sine qua non para la supervivencia.

Capitulo 5 .- Politica y Alimentacion 2026. 7 tendencias que
reordenan el sistema agroalimentario.

5.1.-Introduccién. Qué nos espera en 2026: cambio de escenario
para el sistema agroalimentario

El afio 2026 no introduce un unico shock ni una ruptura abrupta, pero si consolida
un nuevo entorno estructural para el sistema agroalimentario europeo y espafiol.
Las tendencias analizadas a lo largo del informe convergen en un escenario en
el que la volatilidad, la intervenciéon publica y las restricciones fisicas y
regulatorias dejan de ser excepcionales para convertirse en condiciones
normales de operacion. A partir de 2026, el sector debera gestionar
simultdneamente mas objetivos publicos, mayores exigencias de cumplimiento y

ejecucion, y menor margen para respuestas improvisadas.
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“El 2026 no trae un shock: trae un nuevo ‘modo normal’
donde son constantes la volatilidad, regulacion e
intervencion publica.”

En primer lugar, la seguridad alimentaria y la resiliencia pasan a formar parte
estable de la agenda politica. No se trata de reaccionar ante una crisis concreta,
sino de operar en un marco en el que gobiernos e instituciones incorporan la
seguridad de suministro como principio estructural y estan dispuestos a intervenir
de forma preventiva cuando perciben vulnerabilidades en abastecimiento,
sanidad o precios. En paralelo, se consolida el desplazamiento desde modelos
“‘just-in-time” hacia enfoques “just-in-case”, con mayor énfasis en disponibilidad
garantizada, redundancia y preparacion ante shocks. Para el sector, esto implica
expectativas mas altas en materia de continuidad, planes de contingencia y
control de dependencias criticas —incluidas las asociadas a insumos como
fertilizantes, piensos o proteinas vegetales—, con un coste estructural asociado.

En segundo lugar, el comercio agroalimentario opera en un entorno mas
politizado y fragmentado. Los acuerdos comerciales, las barreras técnicas, las
medidas sanitarias y los debates sobre reciprocidad regulatoria seguiran
evolucionando con una logica crecientemente politica. En 2026, acuerdos como
UE—-Mercosur consolidan un precedente: negociacion lenta, alta condicionalidad
y posibilidad de revision permanente, combinando oportunidades de
diversificacién y acceso a mercado con incertidumbres relevantes para sectores
sensibles. El acceso a mercados dependera menos de reglas estables y mas de
la capacidad de anticipar decisiones publicas, gestionar incertidumbre, reforzar
capacidades de trade compliance y adaptarse a requisitos cambiantes. En este
contexto, la sanidad animal y la bioseguridad adquieren también una dimension
comercial critica, al poder desencadenar restricciones rapidas y asimétricas
sobre exportaciones.

En tercer lugar, la politica agraria europea entra en una fase de transicion
sostenida. La PAC mantiene su funcién de apoyo a la renta y estabilidad, pero
se gestiona en un contexto de objetivos multiples, ajustes recurrentes y mayor
complejidad operativa. A partir de 2026, el debate sobre la PAC post-2027
previsiblemente refuerza este enfoque multifuncional, en un entorno marcado por
sostenibilidad, seguridad alimentaria y cohesion territorial. La previsibilidad
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regulatoria se convierte en un activo critico para explotaciones, industria y
distribucion, condicionando inversién, continuidad productiva y relevo
generacional.

En cuarto lugar, la sostenibilidad deja de ser una agenda principalmente
declarativa y entra plenamente en fase operativa. En 2026, el reto ya no es
reportar, sino ejecutar: redisefiar envases (PPWR), reducir desperdicio, adaptar
inputs, reforzar controles y demostrar impactos medibles, con CAPEX 'y cambios
operativos reales. La simplificacién regulatoria en curso convivira con hitos
obligatorios concentrados entre 2026 y 2030 y con una fase transitoria de
reinterpretaciéon normativa. En ese marco, el denominado Stop-the-Clock debe
entenderse como un ajuste tactico que busca facilitar la implementacion efectiva
de obligaciones complejas —especialmente en CSRD y CSDDD— sin
desmantelar objetivos de fondo. Aun asi, introduce incertidumbre temporal y
pone de relieve desafios de coherencia y solapamiento normativo que penalizan
a las empresas con menor capacidad de adaptacion.

En quinto lugar, el agua se consolida como una restriccion no coyuntural.
En 2026, la escasez hidrica y su gobernanza condicionaran de forma directa
decisiones productivas, industriales y territoriales. La disponibilidad de agua y la
previsibilidad en su gestion se convierten en factores determinantes de
competitividad, inversion y localizacion de actividad. En un marco de reglas mas
estables, umbrales y restricciones previsibles, el sector debera internalizar
escenarios de menor dotacion y mayor variabilidad como parte del

funcionamiento ordinario.

En sexto lugar, el consumo se afianza como un espacio permanente de
intervencién publica. Las politicas nutricionales, la regulacion de la publicidad
—incluida la dirigida a menores y en entornos digitales—, el entorno escolar, los
sistemas de etiquetado y los debates sobre fiscalidad alimentaria configuran en
2026 un marco en el que la oferta estara crecientemente condicionada por
objetivos de salud y proteccion del consumidor. La acumulacion de medidas y su
avance gradual obligan a responder con flexibilidad, anticipacion y capacidad de
adaptacién continua en formulacién, comunicacién y posicionamiento

reputacional.

Por ultimo, el mercado de trabajo y la demografia emergen en 2026 como uno
de los principales limites de continuidad del sistema productivo. La escasez de
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mano de obra, la desalineacién de los marcos laborales y migratorios con la
estacionalidad del sector y la falta de relevo generacional en el sector primario
dejan de ser riesgos latentes para convertirse en condicionantes reales de
actividad, suministro e inversidn. Sus efectos se proyectan sobre toda la cadena,
afectando a la estabilidad de la oferta, la capacidad de innovar y la resiliencia del

sistema.

“La comida deja de ser un mercado ‘libre’ y pasa a ser un
activo estratégico bajo supervision publica.”

En conjunto, lo que nos espera en 2026 es un entorno mas exigente y menos
tolerante a la improvisacion. El desempeno del sistema agroalimentario no
dependera de evitar estas tendencias, sino de anticiparlas e integrarlas en la
estrategia. Para empresas y decisores publicos, 2026 marca el paso de un
modelo reactivo a otro en el que la resiliencia, la previsibilidad y la capacidad de
ejecucion —operativa y regulatoria— se convierten en los principales factores de
competitividad, estabilidad y legitimidad.

5.2.- De mercado a activo critico: la nueva centralidad estratégica de los
alimentos

Qué define Ila macrotendencialos alimentos dejan de gestionarse
exclusivamente como un bien de mercado y pasan a considerarse un activo
estratégico, sujeto a planificacion, supervision y potencial intervencion publica.
Por qué es una macrotendencia ahoraTras la sucesion de crisis, esta l6gica
ya esta interiorizada en la UE y en los Estados miembros. En 2026 no se
“activara” por una crisis concreta: ya forma parte del marco normal de decision
politica.

Por qué es relevante para el sectorintroduce un nuevo estandar de
expectativas: continuidad de suministro, planes de contingencia y resiliencia
dejan de ser opcionales y se convierten en un coste estructural de operar.

La evolucién del contexto internacional esta redefiniendo el sistema
agroalimentario como un activo estratégico cuya estabilidad trasciende la l6gica
tradicional del mercado y se integra de forma permanente en las agendas de
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seguridad economica, social y nacional. Los alimentos dejan de percibirse como
un mero bien comercial para consolidarse como un elemento critico de
estabilidad politica, autonomia estratégica y cohesion social, especialmente
en economias abiertas y altamente interdependientes como la europea. Esta
evolucién cuenta ademas con un respaldo social creciente: el 44 % de los
ciudadanos europeos considera la seguridad alimentaria una prioridad
estratégica para la Unidn Europea, situandola entre los ambitos de actuacion que

requieren una respuesta comun a nivel europeo.

Esta transformacion no responde a una crisis puntual, sino a la acumulacion de
disrupciones en la ultima década —pandemia, conflictos geopoliticos, crisis
energeética, tensiones sanitarias y eventos climaticos extremos— que han puesto
de manifiesto la vulnerabilidad estructural de las cadenas de suministro globales.
Desde una perspectiva empresarial, esta vulnerabilidad es ya medible: el 57 %
de las empresas agroalimentarias europeas identifico disrupciones graves
en sus cadenas de suministro tras la pandemia y la guerra en Ucrania,
confirmando que el riesgo no es tedrico, sino operativo. Como resultado, la
seguridad de suministro alimentario se ha incorporado al marco normal de
decisién politica en la Union Europea y en los Estados miembros.

A partir de 2026, esta légica no se activara de forma excepcional, sino que
operara como un principio ordinario que condiciona politicas publicas,
expectativas regulatorias y respuestas ante cualquier escenario de tension.

“Los alimentos dejan de ser un bien de mercado: pasan a ser

un asunto de seguridad econémica y social.”

En este nuevo contexto, el sistema agroalimentario se ve cada vez mas afectado
por la fragmentacion geopolitica y la creciente instrumentalizacion del
comercio como herramienta de poder. La competencia entre grandes bloques,
la erosion de los mecanismos multilaterales y el uso de aranceles, subsidios o
restricciones a la exportacion sobre materias primas estratégicas estan alterando
profundamente los flujos comerciales. El acceso a recursos basicos como
cereales, aceites, fertilizantes, piensos o proteinas vegetales pasa a
considerarse un activo estratégico nacional, lo que refuerza la tendencia hacia
una mayor planificacion publica y una menor dependencia de mercados lejanos
o concentrados. Esta preocupacion se sustenta en dependencias cuantificables:
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la Unién Europea importa mas del 70 % de los fertilizantes nitrogenados que
consume, y concentra una parte significativa de estas importaciones en un
numero reducido de proveedores externos.

La elevada dependencia exterior en insumos criticos limita la autonomia
estratégica del sistema agroalimentario europeo y amplifica su exposicion
a disrupciones geopoliticas y comerciales.

Dependencia exterior de insumos criticos en el sistema agroalimentario de la UE
100 -

mmm Dependencia exterior
s Produccion interna UE

80

60 1

Porcentaje (%)

20

Fertilizantes Proteinas vegetales
nitrogenados para piensos

Fuente: Comisién Europea; Parlamento Europeo (EPRS). Cifras aproximadas
basadas en rangos medios reportados para fertilizantes nitrogenados y
proteinas vegetales para alimentacion animal.

Este giro se traduce en un desplazamiento progresivo desde modelos de gestion
basados en la eficiencia extrema y la minimizacion de inventarios —
caracteristicos del enfoque “just-in-time”— hacia esquemas que priorizan la
disponibilidad garantizada, la redundancia y la capacidad de absorcion de
shocks, propios de un enfoque “just-in-case”. Este cambio no es marginal: segun
la OCDE, el 65 % de las empresas que revisaron su estrategia logistica tras
la pandemia incorporaron deliberadamente redundancias e inventarios de
seguridad, aun asumiendo mayores costes operativos. La resiliencia deja de
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entenderse como una cualidad operativa para convertirse en una capacidad
estratégica, asumida de forma explicita por Estados y empresas, incluso a costa
de sacrificar eficiencia y rentabilidad a corto plazo.

“La seguridad alimentaria sera la nueva politica industrial...

con impacto directo en precios.”

Europa no es ajena a esta dinamica. Aunque la Unién Europea ha logrado
mantener de forma relativamente estable sus niveles de produccién agraria, en
gran medida gracias al papel histérico de la Politica Agraria Comun como politica
de estabilizacién, persisten vulnerabilidades estructurales relevantes. Entre ellas
destaca el déficit en la produccion de proteinas vegetales para la alimentacion
animal: la UE cubre unicamente entre el 25 % y el 30 % de sus necesidades con
produccion propia, dependiendo en gran medida de importaciones de soja y otras
oleaginosas procedentes de terceros paises. Estas dependencias adquieren
una dimensioén estratégica en un entorno de mayor volatilidad geopolitica y
climatica, reforzando el debate sobre autonomia estratégica abierta y seguridad
de suministro.

“La sanidad y la bioseguridad ya son ‘armas comerciales’: un

brote puede cerrar un mercado en dias.”

En paralelo, se intensifican las politicas orientadas a reducir riesgos estructurales
mediante la diversificacion de origenes, el refuerzo de alianzas con socios
considerados fiables, la acumulacién de reservas estratégicas y la inversion en
capacidades tecnoldgicas. Esta orientacion se ve reforzada por la evidencia
global: la FAO estima que, entre 2008 y 2022, los eventos climaticos extremos
afectaron a cientos de millones de personas y contribuyeron a incrementos
significativos de precios y tensiones en los sistemas alimentarios, subrayando la
interconexién entre clima, estabilidad geopolitica y seguridad alimentaria®. La
incorporacion de herramientas digitales y de inteligencia artificial para anticipar
disrupciones, optimizar la gestion de inventarios y mejorar la planificacién de
escenarios forma parte de este nuevo enfoque preventivo que busca ganar
tiempo y margen de maniobra ante crisis inevitables.

Para las empresas agroalimentarias, este cambio de paradigma tiene
implicaciones profundas. La seguridad de suministro deja de ser una funcion
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circunscrita a compras o logistica para integrarse plenamente en la agenda
estratégica, la gobernanza corporativa y el didlogo con reguladores, clientes
y financiadores. La identificacion de dependencias criticas, la diversificacion
real de proveedores, la planificacion por escenarios y la revision de marcos
contractuales se consolidan como capacidades necesarias para operar en un

entorno estructuralmente mas volatil.

Este enfoque implica asumir mayores costes asociados al almacenamiento, la
logistica redundante y la gestion de inventarios estratégicos. Aunque estos
costes contribuyen a reducir la vulnerabilidad frente a shocks externos, también
tensionan margenes y pueden trasladarse al consumidor final, reforzando la
dimensién politica, social y reputacional de la seguridad alimentaria.

5.3.-El comercio agroalimentario opera ya en un entorno politizado y
fragmentado

Qué define la macrotendenciaEl comercio deja de regirse por reglas técnicas
estables y pasa a estar condicionado por decisiones politicas, barreras técnicas,
conflictos geopoliticos y debates sociales.

Por qué es una macrotendencia ahoraNo hay senales de reversion del
multilateralismo clasico. A partir de 2026, acuerdos como UE—-Mercosur marcan
un precedente: negociacion lenta, alta condicionalidad y revision permanente.

Por qué es relevante para el sectorAumenta la incertidumbre para la
exportacion, eleva los costes de cumplimiento y obliga a integrar el riesgo
politico-comercial en la estrategia empresatrial.

La evolucion reciente del comercio internacional esta configurando un entorno
en el que el sector agroalimentario opera bajo riesgos regulatorios y politicos
de caracter estructural, no coyuntural. El debilitamiento del sistema multilateral,
la creciente utilizacion del comercio como herramienta de politica industrial,
geopolitica o social, y la politizacion de los acuerdos comerciales estan
redefiniendo de forma profunda las condiciones de acceso a mercado para los
operadores agroalimentarios. Este cambio no es meramente perceptivo: mas del
60 % de los litigios comerciales internacionales permanecen hoy bloqueados o
sin resolucién efectiva como consecuencia de la paralisis del Organo de
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Apelacién de la OMC, limitando la capacidad del sistema multilateral para
garantizar reglas previsibles y mecanismos de correccion eficaces.

Durante décadas, el sector agroalimentario europeo —y especialmente el
espanol— se beneficid de un marco comercial relativamente estable, apoyado
en normas multilaterales, acuerdos preferenciales y una progresiva liberalizacion
de mercados. Ese entorno ha dado paso a un escenario caracterizado por una
mayor discrecionalidad politica, en el que las reglas formales conviven con
medidas unilaterales, barreras no arancelarias y condicionantes regulatorios
vinculados a agendas internas de los paises importadores. Esta tendencia es
cuantificable: el numero de medidas restrictivas al comercio en vigor a nivel
global se ha multiplicado por mas de tres desde 2010, superando actualmente
las 3.000 medidas activas, segun indicadores de politica comercial de la OCDE.
Aunque la OMC continua actuando como referencia normativa, su capacidad
para prevenir o corregir distorsiones se ha visto limitada, facilitando una
fragmentacion creciente del comercio agroalimentario.

En este nuevo marco, el acceso a los mercados internacionales ya no depende
unicamente de la competitividad en precio y calidad, sino de la capacidad de las
empresas para gestionar entornos regulatorios volatiles, anticipar riesgos
politico-comerciales y adaptarse a requisitos técnicos, sanitarios vy
administrativos cada vez mas complejos. Esta presién afecta de forma
especialmente intensa al sector agroalimentario: mas del 30 % de todas las
medidas sanitarias y fitosanitarias (SPS) notificadas a la OMC se refieren a
productos agroalimentarios, lo que convierte a este sector en uno de los mas
regulados y expuestos a intervenciones comerciales de caracter técnico-politico.
La Comisién Europea ha senalado de forma reiterada que, pese a que la UE
mantiene una posicion exportadora neta en agroalimentacion, el entorno externo
es hoy mas incierto y menos predecible, especialmente para productos
sensibles y altamente regulados.

Los acuerdos comerciales estratégicos reflejan con claridad esta politizacion. El
acuerdo UE—Mercosur es un ejemplo paradigmatico. Tras mas de 20 anos de
negociacion, sigue pendiente de ratificacion plena, convirtiéndose en el acuerdo
comercial mas largo y politicamente condicionado negociado por la Unién
Europea. Su alcance va mas alla de la dimension estrictamente comercial,
incorporando elementos de cooperacién politica, sostenibilidad y dialogo
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regulatorio. Al mismo tiempo, su proceso de ratificacion pone de manifiesto las
tensiones existentes entre apertura comercial, proteccién del sector primario y
coherencia con los estandares ambientales y sociales europeos. La elevada
condicionalidad politica y la posibilidad de revision permanente refuerzan la
percepcion de que los acuerdos comerciales han dejado de ofrecer marcos
plenamente estables a largo plazo, introduciendo un grado adicional de
incertidumbre para la planificacion empresarial.

Desde una perspectiva sectorial, esta situacion genera efectos ambivalentes.
Por un lado, el acuerdo abre oportunidades de acceso preferencial a mercados
de gran dimensién, favoreciendo la diversificacion comercial y el posicionamiento
de productos agroalimentarios europeos, especialmente aquellos en los que la
calidad y el valor anadido actuan como factores diferenciales, como el aceite de
oliva, el vino o determinados productos hortofruticolas. Asimismo, puede
contribuir a mejorar el acceso a materias primas clave, como cereales o soja,
relevantes para la industria agroalimentaria y la alimentacién animal. Por otro
lado, persiste una preocupacion significativa en el sector primario respecto al
impacto competitivo de importaciones procedentes de paises con marcos
regulatorios distintos, especialmente en materia ambiental, sanitaria y social.

Este debate se vincula directamente a la cuestion de la reciprocidad regulatoria
y las denominadas clausulas espejo. Desde el punto de vista politico, estas
iniciativas responden a la demanda de coherencia entre los estandares exigidos
a los productores europeos y los aplicables a las importaciones. No obstante, su
implementacién plantea retos juridicos y diplomaticos relevantes, incluyendo la
compatibilidad con las normas de la OMC, la complejidad técnica de su
aplicacion y el riesgo de generar tensiones comerciales con socios estratégicos.
Las instituciones europeas han subrayado la necesidad de abordar esta cuestion
con cautela, combinando la defensa de los estandares europeos con una
estrategia basada en reglas y cooperacion internacional.

En paralelo, como deciamos, se observa un uso creciente de aranceles, barreras
técnicas y medidas sanitarias y fitosanitarias como instrumentos de politica
comercial. Aunque estas se justifican formalmente por razones de seguridad,
salud o proteccion del consumidor, en la practica generan costes significativos
de cumplimiento y riesgos recurrentes de interrupcion del comercio. En el caso
de Espafia, este impacto es especialmente relevante: mas del 40 % del valor
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exportado por sectores como el aceite de oliva, el vino o el porcino tiene como
destino mercados extracomunitarios, donde los requisitos SPS y técnicos son
determinantes para el acceso y la continuidad comercial®. Estos episodios
obligan a las empresas a invertir en certificaciones adicionales, adaptar procesos
productivos y gestionar litigios prolongados, incrementando la complejidad
operativa y el riesgo legal.

Este entorno también se caracteriza por una reconfiguracion de las cadenas
de suministro y de los flujos comerciales globales. Las tensiones
comerciales entre grandes economias, la imposicidon de aranceles generalizados
y el desvio de exportaciones hacia nuevos mercados estan alterando los
equilibrios tradicionales, incrementando la competencia en determinados
destinos y generando presiones adicionales sobre los sistemas regulatorios
europeos. Para las empresas, este contexto se traduce en un aumento tangible
de costes: entre el 25 % y el 30 % del coste total de exportacion en
agroalimentacion esta asociado al cumplimiento regulatorio, certificaciones y
controles, segun indicadores de facilitacion del comercio de la OCDE vy la
Comision Europea.

La creciente politizacion del comercio se traduce en un aumento
estructural de los costes regulatorios, que ya representan en torno a una
cuarta parte del coste total de exportaciéon en el sector agroalimentario.

56 Peso de los costes requlatorios en la exportacion agroalimentaria

Porcentaje del coste total de exportacitn (%)

Costes regulatornios
{cumplmiento, SPS,
certficaciones)

Fuente: OCDE — Trade Facilitation Indicators; Comisiéon Europea. Cifra
representativa basada en un rango estimado del 25—-30 %.
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El impacto de esta dinamica es desigual a lo largo de la cadena agroalimentaria.
En el sector primario, el principal riesgo reside en la exposicion a importaciones
que operan bajo marcos regulatorios diferentes y en la incertidumbre asociada a
negociaciones comerciales politizadas. En la industria agroalimentaria, el foco se
situa en el aumento de los costes de acceso a mercado, la adaptacion simultanea
a multiples requisitos regulatorios y la gestion de riesgos legales vy
reputacionales. En la distribucion, la fragmentacién comercial se traduce en una
mayor complejidad en la gestion de origenes, trazabilidad y posicionamiento
frente a debates publicos sobre sostenibilidad y competencia leal.

En este contexto, una orientacion de politica publica favorable al sector deberia
centrarse en reforzar una defensa técnica y basada en datos de los intereses
agroalimentarios espanoles en la politica comercial europea, avanzar en
mecanismos de reciprocidad juridicamente sélidos y operativos, y desplegar una
diplomacia comercial mas anticipatoria para reducir la proliferacién de
barreras técnicas injustificadas. Para las empresas y organizaciones sectoriales,
el reto consiste en integrar de forma estructural el riesgo politico-comercial en la
estrategia corporativa: diversificar mercados, fortalecer capacidades internas de
cumplimiento normativo y participar activamente en posiciones sectoriales
coordinadas.

5.4.-La PAC evoluciona hacia un marco de objetivos multiples que amplia
los condicionantes de gestién para el sector

Qué define la macrotendenciala Politica Agraria Comun mantiene su funcion
de apoyo a la renta agraria, pero se desarrolla en un contexto en el que incorpora
de forma creciente objetivos adicionales —ambientales, climaticos, sociales y
territoriales— que amplian el numero de condicionantes asociados a su

aplicacion.

Por qué es una macrotendencia ahoraEsta evolucion no responde a una
ruptura abrupta del modelo, sino a un proceso gradual ya en marcha. A partir de
2026, el debate sobre la PAC post-2027 previsiblemente reforzara este enfoque
de politica agraria multifuncional, en un contexto marcado por exigencias de
sostenibilidad, seguridad alimentaria y cohesion territorial. El resultado final atin
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no esta definido y dependera del equilibrio politico que se alcance a nivel
europeo.

Por qué es relevante para el sectorEste marco introduce un entorno en el que
la gestion de la PAC exige una mayor capacidad de adaptacion, planificacion y
cumplimiento, tanto para el sector primario como para el resto de la cadena
agroalimentaria. El principal reto no es la pérdida del apoyo a la renta —que
sigue siendo un pilar central—, sino la necesidad de operar en un sistema con
mayor complejidad y mayor interrelacion con otras politicas publicas, cuyos
efectos econémicos y operativos deberan evaluarse a medio plazo.

La evolucién de la Politica Agraria Comun se inscribe en un proceso de
ampliacion progresiva de objetivos y condicionantes que, sin cuestionar
formalmente su papel como politica de apoyo a la renta, ha ido reduciendo de
manera sostenida su peso relativo dentro del presupuesto europeo. Mientras que
en los afos ochenta la PAC concentraba en torno al 70 % del presupuesto
comunitario, en el periodo 2021-2027 su peso se situa en torno al 31 %,
reflejando una erosion progresiva de su centralidad presupuestaria frente a otras
prioridades europeas. Esta tendencia alimenta una creciente preocupacién en el
sector por la pérdida de claridad estratégica y la acumulacion de exigencias.

“La PAC sigue sosteniendo rentas, pero sube el ‘peaje’

administrativo: mas condiciones, mas controles.”

La Politica Agraria Comun ha perdido peso relativo en el presupuesto
europeo de forma sostenida, pasando de concentrar alrededor del 70 % en
los anos ochenta a en torno al 31 % en el periodo 2021-2027
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Evolucién del peso de la PAC en el presupuesto de la UE
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Fuente: Comision Europea — Presupuesto de la UE y financiacion de la PAC

Esta inquietud se ha intensificado con la apertura del debate sobre el préoximo
Marco Financiero Plurianual y la PAC post-2027. El 16 de julio de 2025, la
Comision Europea presenté su propuesta de MFP 2028-2034 junto con las
grandes lineas de la nueva PAC. En términos presupuestarios, la Comision
plantea una dotaciéon minima en torno a los 300.000 millones de euros para el
periodo 2028-2034, complementada con una reserva de crisis estimada entre
6.000 y 7.000 millones de euros, frente a una asignacion total para la PAC en el
periodo actual situada en el entorno de 385.000-390.000 millones de euros. En
términos reales, ello implica una reduccion aproximada del 20-25 % del
presupuesto estrictamente agrario, lo que explica la reaccién critica del sector y
de numerosos Estados miembros.

“La PAC post-2027 sera un tablero de negociacion continua:

el sector compite también en Bruselas.”

La propuesta de PAC para el periodo 2028-2034 plantea una reduccién
presupuestaria significativa, estimada entre el 20 % y el 25 % respecto al
marco actual, lo que introduce presion estructural sobre el modelo de
apoyo agrario europeo.
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Comparacion del presupuesto de la PAC
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Fuente: Comision Europea — Propuesta de Marco Financiero Plurianual 2028—
2034 (julio 2025).

Desde la perspectiva institucional, la Comision sostiene que el apoyo a la renta
seguira siendo un pilar central del sistema. De hecho, alrededor del 75 % del
gasto de la PAC continua destinandose a pagos directos y apoyo a la renta,
concentrados en el Pilar I. En el caso de Espafa, esta centralidad es
especialmente relevante: mas del 30 % del ingreso medio de las explotaciones
agrarias procede directamente de pagos de la PAC, segun datos del Ministerio
de Agricultura, lo que pone de manifiesto la dependencia estructural de amplios
segmentos del sector respecto a este instrumento. Sin embargo, este apoyo se
encuentra cada vez mas condicionado por requisitos ambientales, sociales y de
gobernanza, desplazando el foco desde el volumen de ayudas hacia la
capacidad efectiva de cumplir con un marco normativo mas exigente.

Uno de los principales riesgos identificados por el sector no reside unicamente
en el volumen presupuestario, sino en el cambio de logica de la politica agraria.
La integracion de la PAC en un marco mas amplio de planificacion nacional, con
27 Planes Estratégicos Nacionales que introducen margenes significativos de
adaptacion, ha dado lugar a aplicaciones heterogéneas de instrumentos como
los ecoesquemas, los controles y las condicionalidades. Esta heterogeneidad
refuerza el temor a una renacionalizacion de facto de la politica agrariay a
la apariciéon de nuevas “fronteras regulatorias” dentro del mercado unico.

La complejidad operativa de la PAC 2023-2027 ya esta teniendo efectos
tangibles. Segun el Tribunal de Cuentas Europeo, mas del 40 % de las
explotaciones agrarias declara dificultades para cumplir con la
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condicionalidad reforzada y los ecoesquemas, especialmente en el caso de
explotaciones pequenas y medianas®. En Espafa, esta carga administrativa se
percibe con especial intensidad: entre el 20 % y el 25 % del tiempo de gestién
de una explotacion se dedica a tramites administrativos vinculados a la
PAC, segun estimaciones de organizaciones profesionales agrarias, lo que
incrementa los costes indirectos y reduce la capacidad de planificacion
productiva.

Esta complejidad se traduce también en un aumento del riesgo econémico. Entre
el 5 % y el 10 % de los pagos de la PAC se ven afectados cada afio por
reducciones, correcciones 0 sanciones administrativas derivadas de
incumplimientos, segun informes financieros de la Comision Europea. En este
contexto, la PAC empieza a percibirse no solo como un marco de apoyo, sino
también como un factor de riesgo regulatorio que condiciona decisiones de
inversion, continuidad de explotaciones y relevo generacional.

El impacto de esta dinamica es desigual a lo largo de la cadena agroalimentaria.
En el sector primario, la combinacion de incertidumbre regulatoria, presion
administrativa y dudas sobre la continuidad del apoyo europeo puede
desincentivar la actividad y acelerar procesos de abandono o
concentracion. Este fendmeno se produce en un contexto en el que la Unién
Europea pierde en torno al 4 % de sus explotaciones agrarias cada afio,
afectando de forma desproporcionada a las explotaciones de menor tamano. En
Espafa, ademas, mas del 50 % de las inversiones en modernizacién de
explotaciones agrarias dependen de fondos vinculados a la PAC, lo que refuerza
la percepcion de que la incertidumbre regulatoria y presupuestaria tiene un efecto
directo sobre la inversion y la competitividad del sector.

En la industria agroalimentaria, estas tensiones generan inquietud por su efecto
indirecto sobre la seguridad de suministro, la estabilidad de precios y el
cumplimiento de compromisos contractuales. En la distribucion, aunque la
influencia de la PAC es menos directa, los cambios en el marco agrario europeo
inciden en la disponibilidad de producto, en la narrativa de sostenibilidad y en la
presion publica sobre el denominado “precio justo” al productor. En este sentido,
mas del 60 % de las cooperativas agroalimentarias espafiolas considera que la
actual carga normativa de la PAC incrementa de forma significativa los costes
administrativos y operativos de sus socios, segun estudios sectoriales recientes.
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Estas preocupaciones han sido recogidas de forma explicita por el Parlamento
Europeo, que ha defendido reiteradamente la necesidad de una PAC fuerte,
con presupuesto especifico y claramente identificado, alertando de que una
excesiva renacionalizacion de la politica agraria podria debilitar el mercado unico
y aumentar la vulnerabilidad externa de la Union en materia de seguridad
alimentaria. El proceso de negociacion institucional se prevé largo y complejo,
con debates en el Consejo a lo largo de 2026 y una tramitacion que
probablemente se prolongue durante 2027, afiadiendo un elemento adicional de
incertidumbre para el sector.

Desde una perspectiva estratégica, el principal desafio no es una medida
concreta, sino la acumulacion de capas normativas, la volatilidad del marco de
aplicacion y la creciente desconexion entre objetivos politicos y viabilidad
economica. En este contexto, el sector demanda una orientacion de politica
publica que refuerce la previsibilidad, reduzca la complejidad efectiva y
preserve el caracter comun de la PAC como elemento central de cohesion,
estabilidad y seguridad alimentaria en la Union Europea.

5.5.-La sostenibilidad entra en una fase operativa: menos discurso, mas
obligaciones fisicas y ejecutables

Qué define la macrotendenciaEl foco regulatorio se desplaza desde el ESG
declarativo hacia exigencias concretas sobre producto, procesos e inputs:
envases (PPWR), desperdicio alimentario, fitosanitarios, piensos, controles y
certificacion climatica.

Por qué es una macrotendencia ahorala Comision revisa y simplifica, pero no
desmantela. Entre 2026 y 2030 se concentran hitos obligatorios que afectan al
“core” del negocio agroalimentario.

Por qué es relevante para el sectorEl reto ya no es reportar, sino ejecutar:
redisefiar envases, reducir desperdicio, adaptar inputs y demostrar impactos
medibles, con CAPEX y cambios operativos reales.

La agenda europea de sostenibilidad ha entrado en una fase cualitativamente
distinta. Tras mas de una década de expansién normativa en materia ambiental,
climaticay ESG, la Union Europea se encuentra en un proceso de reordenacion
de prioridades marcado por una doble presion. Por un lado, se mantiene el
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mandato politico de avanzar en descarbonizacidon, economia circular y
proteccion ambiental. Por otro, crece la exigencia —desde sectores estratégicos
como el agroalimentario— de mejorar la ejecutabilidad de las normas, reducir
solapamientos y preservar la competitividad en un entorno global mas exigente.
El resultado no es una retirada de objetivos, sino una transicion hacia una fase
operativa, en la que el foco se desplaza desde el disefio normativo hacia la
implementacion efectiva.

Este cambio de énfasis se produce tras un periodo de intensa acumulacion
regulatoria. Entre 2019 y 2024, la Unién Europea aprob6é mas de 40 actos
legislativos y reglamentarios directamente vinculados a sostenibilidad,
clima, economia circular y ESG, muchos de ellos con impacto directo o
indirecto sobre el sistema agroalimentario. Esta densidad normativa explica tanto
la ambicion del marco europeo como las crecientes tensiones sobre su
aplicabilidad practica y su coherencia interna.

“Entre 2026 y 2030 se concentran hitos: el calendario
regulatorio sera el nuevo plan de negocio.”

Entre 2019 y 2024, la sostenibilidad ha sido el ambito con mayor intensidad
legislativa en la Uniéon Europea, muy por encima de otras areas estratégicas
como digitalizacion, competencia o politica comercial.

Intensidad legislativa de la UE por grandes areas de politica
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(Green Deal, Better Regulation y seguimiento legislativo)
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La hoja de ruta reciente de la Comision Europea refleja este ajuste de
prioridades. A través de paquetes transversales de simplificacion y revisiones
selectivas, se persigue reducir friccidon administrativa, acortar plazos y mejorar la
coherencia entre normas, sin cuestionar los objetivos de fondo. Para el sector
agroalimentario, esta dinamica tiene un efecto ambivalente. A medio plazo,
puede aliviar parte de los costes de cumplimiento derivados de la superposicion
de obligaciones y de su aplicacion heterogénea. A corto plazo, sin embargo,
introduce una fase transitoria en la que se reabren textos, se ajustan calendarios
y se reinterpretan requisitos, elevando la incertidumbre regulatoria y penalizando
a las organizaciones con menor capacidad de anticipacién y adaptacion.

En este contexto se inscribe el denominado Stop-the-Clock, integrado en el
primer paquete Omnibus presentado por la Comisién en 2025. Este mecanismo,
que retrasa la aplicacion de determinadas obligaciones asociadas a la CSRD y
la CSDDD y revisa el perimetro de empresas afectadas, responde a la necesidad
de ganar tiempo para facilitar la implementacion efectiva de un marco regulatorio
particularmente complejo. Segun estimaciones de la propia Comisién Europea,
este ajuste afecta a mas del 80 % de las empresas que inicialmente iban a
quedar sujetas a las primeras fases de aplicacién, lo que da una idea clara de la
magnitud del problema operativo que se pretende corregir. Lejos de suponer un
desmantelamiento de la agenda de sostenibilidad, este enfoque pone de relieve
la dificultad de trasladar objetivos ambiciosos a marcos operativos viables sin

generar fricciones significativas para empresas y administraciones.

No obstante, este ajuste también evidencia debilidades estructurales del marco
actual. La coexistencia de multiples instrumentos con ldgicas y exigencias
parcialmente solapadas sigue generando cargas administrativas elevadas y
duplicidades en la recopilacion de datos. Muchas empresas han realizado ya
inversiones relevantes en sistemas de cumplimiento y reporting, por lo que los
cambios de calendario y alcance introducen costes de oportunidad, obligan a
reordenar prioridades internas y generan dudas sobre la estabilidad del marco
regulatorio a medio plazo. De acuerdo con célculos de la Comisién Europea, el
coste anual medio de cumplimiento ESG para empresas de tamafio medio puede
situarse en un rango aproximado del 0,5 % al 1 % de su facturacion, con impactos
potencialmente superiores en sectores intensamente regulados como el
agroalimentario. Mas alla de la cifra concreta, el mensaje para las empresas es
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claro: la sostenibilidad ya no es neutra en términos econdmicos y exige
decisiones de asignacion de recursos.

Esta tension se manifiesta con especial claridad en ambitos regulatorios
directamente vinculados al nucleo del negocio agroalimentario. En materia de
envases, el nuevo Reglamento europeo sobre envases y residuos de envases
(PPWR), aprobado en 2025 y aplicable a partir de agosto de 2026, establece
requisitos a lo largo de todo el ciclo de vida del envase, con el objetivo de que el
100 % de los envases introducidos en el mercado sean reutilizables o reciclables
de forma viable antes de 2030, con metas adicionales mas exigentes a partir de
2035 y 2040. Estas obligaciones afectan de forma directa al disefio de producto,
la seleccion de materiales, la logistica, el etiquetado y la relacion con el
consumidor, y requieren decisiones de inversion y reorganizacion operativa que
van mucho mas alla del cumplimiento documental.

En el ambito de la descarbonizacion, la transicion hacia una fase operativa se
refleja en el desarrollo del marco europeo de certificacion de remociones de
carbono y agricultura de carbono (Carbon Farming). Este marco, de caracter
voluntario, avanza hacia la creacién de un estandar europeo de alta integridad
basado en criterios comunes de cuantificacion, adicionalidad, permanencia y
sostenibilidad. Segun el calendario actualmente manejado por la Comisién
Europea, las primeras certificaciones estan previstas a partir de 2026,
inicialmente centradas en remociones permanentes, con un despliegue posterior
en practicas de agricultura de carbono, mientras que el registro europeo
plenamente operativo se prevé hacia 2028. Este enfoque abre oportunidades
relevantes para el sector primario como proveedor de soluciones climaticas, pero
también plantea dudas sobre su viabilidad econdmica, el reparto de beneficios y
el riesgo de que solo actores con mayor capacidad técnica y financiera puedan
acceder a estos mercados emergentes.

El impacto empresarial agregado de esta fase operativa es significativo. La
sostenibilidad deja de gestionarse como una agenda transversal de principios
para convertirse en un conjunto de decisiones concretas de inversion, procesos
y gobernanza. Industria y distribucion asumen buena parte de las obligaciones
directas, mientras que el sector primario afronta exigencias crecientes a través
de contratos, auditorias y requisitos de acceso a mercado. En este contexto, mas
del 60 % de las pymes agroalimentarias europeas reconoce no disponer todavia
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de capacidad técnica suficiente para cumplir plenamente con el nuevo marco
ESG, lo que introduce el riesgo de ampliar brechas competitivas y acelerar
procesos de concentracion en la cadena.

En conjunto, la sostenibilidad se integra plenamente en el nucleo del negocio
agroalimentario, con efectos acumulativos sobre costes, margenes y estructura
competitiva. Desde el punto de vista de la politica publica, una orientacién
favorable deberia centrarse en mejorar la calidad regulatoria y la ejecucion,
reduciendo solapamientos, clarificando requisitos y reforzando Ia
previsibilidad, sin erosionar los objetivos de fondo. Para las empresas y
organizaciones del sector, el mensaje es igualmente claro: la sostenibilidad ya
no se gestiona desde el area de cumplimiento o comunicacion, sino desde la
estrategia operativa. Anticipar calendarios, priorizar inversiones, reforzar
sistemas de datos y participar activamente en el didlogo regulatorio se convierten
en factores criticos para transformar una presion normativa creciente en una
senda de adaptacion ordenada y competitiva

5.6 El agua se consolida como restriccion estructural del sistema
agroalimentario

Qué define la macrotendenciaEl estrés hidrico deja de gestionarse como una
excepcion y pasa a integrarse en la gobernanza ordinaria, con reglas estables,
umbrales y restricciones previsibles.

Por qué es una macrotendencia ahoraPlanes hidrolégicos y gestion por
escenarios consolidan un nuevo marco a partir de 2026: menos discrecionalidad
y mas condicionantes estructurales.

Por qué es relevante para el sectorCondiciona produccion, inversion,
localizacion industrial y contratos. La seguridad hidrica se convierte en un factor
central de competitividad.

El agua se ha consolidado como uno de los principales factores que condicionan
el funcionamiento del sistema agroalimentario espafiol. A diferencia de otros
ambitos regulatorios o politicos, el agua introduce una restriccion fisica no
sustituible que afecta simultaneamente a la produccion primaria, a la actividad
industrial y a la estabilidad de los flujos comerciales. El cambio de fondo no es
coyuntural ni episédico: el estrés hidrico ha pasado a formar parte del marco
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normal de decision publica y empresarial, con implicaciones directas sobre
competitividad, inversién y planificacién a medio y largo plazo. Espafia se situa,
de hecho, entre los paises de la Unién Europea con mayor nivel de estrés hidrico,
con un indice superior al 30 %, umbral considerado de estrés alto segun
estandares internacionales.

El grafico recoge los diez Estados miembros de la UE con mayor nivel de
estrés hidrico, utilizando estimaciones armonizadas de organismos
europeos e internacionales. Los valores deben interpretarse como 6rdenes
de magnitud comparables.

Paises de [a UE con mayor estrés hidrico

Alemania 20%
francia
Paises Bajos
Béigica
fortugal
Rasa

Grecia
Esparta §0
Maita

Chupre

9%
Indice de estrés hidnco (%)

Fuente: European Environment Agency (EEA) y World Resources Institute (WRI
— Aqueduct).indice de estrés hidrico basado en la relacion entre extracciones de
agua y recursos disponibles. Valores aproximados.

Este desplazamiento es, ante todo, conceptual. La gestion del agua ha transitado
desde un enfoque centrado en sequias excepcionales hacia un modelo en el que
la escasez se gestiona como una condicion estructural. La institucionalizacion de
indicadores de estrés hidrico, sistemas de seguimiento permanente y planes
especificos de gestion refleja que las restricciones dejan de activarse unicamente
en situaciones extremas y se integran en la gobernanza ordinaria del recurso.
Para el sector agroalimentario, esto supone operar en un entorno donde la
disponibilidad de agua ya no puede darse por supuesta y donde las decisiones

80



FUNDACION EUROPEA

INTEC prammoncons o H/ADVISORS

productivas deben internalizar escenarios de menor dotacion y mayor
variabilidad.

“Menos dotacion de agua y mas variabilidad: el sector debe

planificar como si el ‘aino bueno’ fuera excepcion.”

Desde el punto de vista material, el sistema agroalimentario se situa en el centro
de esta restriccion. En Espana, alrededor del 80 % del consumo total de agua se
destina al regadio agricola, lo que explica que cualquier ajuste estructural en la
disponibilidad del recurso tenga un impacto directo y sistémico sobre la cadena
agroalimentaria. Esta dependencia se ve reforzada por la estructura productiva:
aunque el regadio representa aproximadamente el 22 % de la superficie agraria
util, genera mas del 60 % del valor total de la produccion vegetal, lo que convierte
al agua en un factor critico de estabilidad econémica y de ingresos agrarios.

El marco climatico refuerza esta tendencia de fondo. Segun escenarios oficiales
elaborados por organismos publicos espafioles, los recursos hidricos disponibles
podrian reducirse entre un 10 % y un 25 % a mediados de siglo, con impactos
especialmente intensos en cuencas mediterraneas y del sur peninsular. Este
contexto obliga a interpretar la escasez no como una anomalia temporal,
sino como una condicién estructural que debe integrarse en la planificacion

de cultivos, inversiones y estrategias territoriales.

Desde el punto de vista normativo, esta evolucion se materializa en la
consolidacion de los Planes Hidrologicos de Cuenca 2022—-2027 y en la revision
de los Planes Especiales de Sequia, que introducen reglas mas explicitas sobre
asignacion, umbrales y prioridades de uso. Estos instrumentos incorporan de
forma estructural los efectos del cambio climatico y los objetivos ambientales
europeos, incluyendo la implantacion obligatoria de caudales ecoldgicos en
todas las cuencas, lo que reduce de forma estable la disponibilidad efectiva de
agua para usos productivos. El riesgo para el sector no deriva unicamente de
episodios puntuales de falta de agua, sino de cémo esa menor disponibilidad se
traduce de forma permanente en derechos de uso, dotaciones y condiciones
operativas.

El impacto de este marco es sistémico y se proyecta de manera diferenciada a
lo largo de la cadena. En el sector primario, la incertidumbre hidrica condiciona
rendimientos, estabilidad de ingresos y decisiones de inversion, tanto en
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sistemas de secano como de regadio. En algunos territorios, el agua actua como
factor limitante directo; en otros, lo hace de forma indirecta a través del
encarecimiento de inputs, la reduccion de flexibilidad productiva o la mayor
exposicion a eventos climaticos extremos. La magnitud econdémica de este riesgo
ya es visible: la sequia de 2022-2023 provoco pérdidas estimadas superiores a
los 8.000 millones de euros en el sector agrario espafol, con especial incidencia
en cultivos herbaceos, olivar y ganaderia extensiva.

En la industria agroalimentaria, el agua emerge como un riesgo operativo y
estratégico. Muchas actividades dependen de un suministro continuo y de
calidad para procesos clave como transformacion, limpieza o refrigeraciéon. En
funcién del subsector, el agua puede representar entre el 5 % y el 15 % de los
costes operativos directos, de modo que las restricciones o el encarecimiento
del recurso afectan a la eficiencia, a la utilizacion de la capacidad instalada y a
la planificacidon contractual. Ademas, la inestabilidad en el eslabén primario se
traslada a la industria en forma de menor previsibilidad de volumenes, calidades
y calendarios, reforzando la incorporacion del riesgo hidrico en decisiones de
localizacion y ampliacion de inversiones, junto a otros factores tradicionales
como energia, logistica o marco regulatorio.

Para la distribucion, el agua constituye un riesgo menos visible pero igualmente
relevante. La variabilidad de la oferta, los cambios en origenes y la posible
reduccion estructural de determinadas producciones impactan en precios,
disponibilidad y gestion de surtido. En un contexto de elevada sensibilidad
social, ademas, la distribucion queda expuesta a debates publicos sobre uso del
agua, sostenibilidad y legitimidad de los modelos productivos, lo que refuerza la
necesidad de trazabilidad, coherencia y una narrativa sélida de responsabilidad
a lo largo de la cadena.

Un elemento central es la tensién entre objetivos ambientales y viabilidad
econdmica. La incorporacion plena de caudales ecoldgicos y otros requisitos
ambientales responde a compromisos europeos y a una légica de protecciéon de
los ecosistemas, pero introduce restricciones que, en determinadas cuencas,
tienen efectos econdmicos significativos. El riesgo regulatorio no reside tanto en
la existencia de estos objetivos como en la gestion acumulada de su impacto,
especialmente cuando coinciden con episodios de escasez, presion social
y retrasos en la ejecucion de infraestructuras hidricas.
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La respuesta de politica publica ha puesto el acento en la eficiencia y
modernizacion, asi como en el desarrollo de fuentes complementarias como la
reutilizacion y la desalacion. Estas lineas son coherentes con una estrategia de
adaptacion, pero su alcance sigue siendo limitado: pese a su crecimiento en
determinadas cuencas, la desalacion y la reutilizacién aportan menos del 10 %
del agua total utilizada en Espafia, lo que confirma que no constituyen, por si
solas, una solucion estructural al problema. Ademas, estas alternativas requieren
inversiones elevadas, plazos largos, seguridad juridica y una coordinacion
efectiva entre administraciones.

De cara a los proximos afos, el principal riesgo politico y regulatorio es que el
agua se consolide como una restriccidn estructural sin una estrategia de
transicion suficientemente clara y compartida. En ausencia de previsibilidad,
inversidn sostenida y coordinacion territorial, las respuestas tenderan a ser
reactivas y restrictivas, con impacto directo sobre actividad, empleo y
competitividad del sistema agroalimentario. Para las empresas y organizaciones
del sector, el mensaje es igualmente claro: el riesgo hidrico debe integrarse en
la estrategia corporativa, no gestionarse como una contingencia, incorporando
escenarios de escasez en la planificacion, la inversion y el diadlogo con las

administraciones.

5.7.-Las politicas de consumo se afianzan como instrumento de
intervencién publica

Queé define la macrotendenciaEl consumo alimentario pasa a ser un ambito
estable de politica publica para objetivos de salud, con regulacion creciente
sobre informacién, producto y comunicacion.

Por qué es una macrotendencia ahoraEn Espafia y en la UE, la agenda no se
ha agotado. Las moratorias solo han modulado el ritmo; a partir de 2026 seguiran
nuevas iniciativas.

Por qué es relevante para el sectorEl riesgo no es una norma concreta, sino la
presion regulatoria acumulada, que exige flexibilidad, adaptacion continua y
anticipacion estratégica.

Las politicas de consumo se han consolidado como un instrumento de
intervencién publica en el ambito alimentario, especialmente vinculadas a
objetivos de salud, nutricidn y proteccion de colectivos vulnerables. Este cambio
de enfoque implica que el consumo deja de ser un espacio neutro de eleccion
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individual para convertirse en un ambito legitimo de accién regulatoria, con
efectos directos sobre el disefio del mercado alimentario. Esta orientacién
cuenta, ademas, con un respaldo social significativo: mas del 70 % de los
ciudadanos europeos considera que la promocion de una alimentacion saludable
debe ser una prioridad de las politicas publicas, incluso cuando ello implica un
mayor nivel de regulacion sobre el mercado alimentario.

En Espafa, esta tendencia se ha intensificado en los ultimos afios con un
Ministerio de Consumo especialmente activo, que ha situado Ila
alimentacion en el centro de su agenda politica, en sintonia con debates
europeos e internacionales. Entre 2020 y 2024, el departamento impulsé mas de
veinte iniciativas normativas, planes o anteproyectos relacionados directa o
indirectamente con alimentacion, nutricion, publicidad o proteccidén de colectivos
vulnerables, consolidando un enfoque en el que el consumo alimentario se
integra de forma estable en la accién publica.

La intervencién publica ya no se limita a garantizar la seguridad alimentaria o la
informacion basica al consumidor, sino que avanza hacia un conjunto de
instrumentos complementarios que influyen en precios, acceso, comunicaciéon
comercial y composicion de la oferta. En este marco se inscriben los debates
sobre fiscalidad alimentaria, ya sea a través de impuestos selectivos o de
modulaciones fiscales vinculadas a perfiles nutricionales. Esta discusion no es
tedrica: mas de treinta paises aplican actualmente impuestos especificos sobre
bebidas azucaradas u otros productos alimentarios, con tipos que oscilan entre
el 5 %y el 50 %, lo que situa a Espafia y a la Uniéon Europea en una tendencia
internacional ya consolidada.

La fiscalidad sobre bebidas azucaradas se ha consolidado como una
herramienta ampliamente utilizada: alrededor de tres cuartas partes de los
paises de la OCDE y de la Unién Europea aplican ya algun tipo de impuesto
especifico
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Fiscalidad alimentaria: impuestos sobre bebidas azucaradas
(OCDE/UE)

NOmero de paises
5 5 8 & 8 8

w

Palses con Paises sin
mpuesto impuesto

Fuente: Organizacion Mundial de la Salud (OMS) y OCDE. Recuento de paises
OCDE con impuestos sobre bebidas azucaradas. Cifras aproximadas.

Otro eje relevante es la regulacion del entorno escolar y la orientacion de la
compra publica. En Espafia, la contratacion publica vinculada a alimentacion —
comedores escolares, hospitales y otros centros publicos— supera los 2.000
millones de euros anuales, y se encuentra cada vez mas condicionada por
criterios nutricionales y de sostenibilidad. Aunque estas politicas no siempre se
perciben como intervencion directa sobre el mercado, su capacidad de orientar
oferta, reformulacién y estrategias comerciales es significativa, especialmente
para operadores con fuerte exposicion a estos canales.

A ello se suma la regulacion de la informacion nutricional y los sistemas de
clasificacion, con Nutri-Score como referencia central del debate. Mas alla de
su adopcion formal a nivel europeo, Nutri-Score ha adquirido un peso relevante
como estandar de facto en el discurso publico y en la relacién con la distribucion.
En la practica, mas del 60 % de los principales distribuidores europeos ya utiliza
0 exige sistemas de etiquetado nutricional simplificado en sus marcas propias,
con Nutri-Score como referencia dominante, lo que influye directamente en
decisiones de reformulacion, posicionamiento de producto y percepcion del
consumidor incluso antes de una armonizacion normativa plena®.

Este entorno ha acelerado procesos de reformulacidon industrial. Segun
estimaciones sectoriales, entre el 30 % y el 50 % de los productos
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alimentarios procesados en la Unién Europea han sido reformulados en la
ultima década para reducir contenidos de azucar, sal o grasas, lo que
evidencia que la intervencion sobre el consumo ya se traduce en cambios reales
en el disefio de producto y en inversiones industriales sostenidas®.

La publicidad alimentaria, especialmente la dirigida a menores y la desarrollada
en entornos digitales, constituye otro eje central de esta intervencién
acumulativa. Las restricciones sobre contenidos, horarios, formatos vy
prescriptores —incluidos influencers— forman parte de un marco en evolucién
que afecta directamente a la estrategia comercial de marcas y distribuidores.
Esta tendencia es ampliamente compartida en el entorno europeo: mas del 90 %
de los paises de la UE aplica algun tipo de restriccion a la publicidad de alimentos
dirigida a menores, con un foco creciente en plataformas digitales y redes
sociales’. Aunque algunas iniciativas nacionales han sido moduladas o
aplazadas, la direccion general es clara y refuerza una logica preventiva de
ampliacion progresiva del perimetro regulado.

En este contexto, el concepto de ultraprocesados ocupa un lugar singular. Se
trata de una categoria con gran impacto en el debate publico y mediatico, pero
con contornos juridicos todavia difusos. Precisamente por ello, actia como un
potente vector de presion regulatoria y reputacional. El término ya aparece
en estrategias nacionales de salud publica en mas de diez paises europeos,
pese a no contar con una definicion juridica armonizada, lo que anticipa
posibles desarrollos normativos futuros y condiciona narrativas, propuestas
politicas y expectativas de intervencion?.

“La regulacion entra en la cesta: publicidad, etiquetado,

escuela y fiscalidad empujan reformulacion publica.”

El rasgo distintivo de este bloque es su dinamica acumulativa. No se trata de
una unica norma, sino de la superposicién de medidas en distintos ambitos —
fiscal, informativo, publicitario, educativo y de compra publica— que avanzan de
forma gradual, con ritmos distintos y con solapamientos entre niveles
administrativos. En la ultima década, el sector ha logrado en ocasiones frenar
determinadas iniciativas o introducir moratorias temporales cuando los impactos
operativos eran elevados o los disefos técnicos problematicos. Estas
correcciones han sido relevantes, pero dejan una conclusion clara: la direccion
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general de la politica publica no se revierte, y la estrategia de contencion
solo permite ganar tiempo.

El impacto es transversal a toda la cadena. En la industria agroalimentaria, se
traduce en mayores exigencias de reformulacion, adaptacion de portafolios,
revision de mensajes comerciales y gestion de riesgo reputacional. En la
distribucion, afecta a surtido, promociones, posicionamiento en tienda y
exposicion directa al escrutinio social y politico por su cercania al consumidor
final. En el sector primario, aunque el impacto es indirecto, las politicas de
consumo influyen en la demanda, en la orientacién productiva y en la estabilidad
de determinados mercados, especialmente cuando se producen cambios
rapidos en preferencias inducidas.

Desde una perspectiva estratégica, el principal riesgo no reside en una medida
concreta, sino en la normalizacién de la intervencién sobre el consumo
como parte del funcionamiento ordinario del mercado alimentario. En este
entorno, la respuesta del sector no puede basarse exclusivamente en frenar
normas o buscar excepciones. Esa via, aunque util tacticamente, solo compra
tiempo. La ventaja competitiva se desplaza hacia las empresas y
organizaciones capaces de invertir ese tiempo en flexibilidad, anticipacion
y capacidad de adaptacién: inteligencia regulatoria, procesos agiles de
reformulacion y etiquetado, lectura temprana del debate publico y una estrategia
de interlocucién propositiva basada en evidencia.

En un escenario en el que el consumo se consolida como un espacio estructural
de politica publica, la capacidad de procesar el cambio regulatorio sin destruir
valor se convierte en un factor central de competitividad. El reto para el sector
agroalimentario no es resistir indefinidamente esta tendencia, sino integrarla en
su estrategia, reforzando legitimidad social y capacidad de respuesta en un
entorno regulatorio que seguira evolucionando

5.8. La escasez de mano de obra y el relevo generacional amenazan la
continuidad del sistema productivo

Qué define la macrotendenciala dificultad para atraer trabajadores y la falta
de jovenes en el sector primario se convierten en un limite real a la actividad.
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Por qué es una macrotendencia ahoraNo es coyuntural ni se corrige con el
ciclo econémico. En 2026 el envejecimiento del sector primario sera aun mas
acusado.

Por qué es relevante para el sectorAfecta a continuidad productiva, innovacion,
inversion y seguridad de suministro en toda la cadena.

Por qué la seleccionamos.Porque condiciona innovacion, inversion y sequridad
de suministro futura.

El sistema agroalimentario se enfrenta a un riesgo sistémico que trasciende
coyunturas econdmicas: la dificultad creciente para disponer de mano de obra
suficiente y la falta de relevo generacional en el sector primario. Ambas
dinamicas estan estrechamente interrelacionadas y condicionan la
sostenibilidad econémica, productiva y territorial del sistema en su
conjunto. No se trata de un problema estrictamente agrario, sino de un desafio
transversal vinculado a marcos laborales, politicas migratorias, regulacion,
demografia rural y percepcion social del sector.

La base productiva agraria espainola presenta un acusado envejecimiento:
solo el 9 % de los titulares tiene menos de 40 ainos, frente a un 40 % que
supera los 65 anhos.

Espana: estructura de edad de los titulares de explotaciones agrarias

51%

8

Porcentaje de titulares (%)
b 8
o

10 4
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Fuente MAPA / INE — Censo Agrario y Anuario de Estadistica Agraria

Desde una perspectiva demografica, el desequilibrio es evidente. En Espania,
mas del 40 % de los titulares de explotaciones agrarias supera los 65 afos,
mientras que menos del 9 % tiene menos de 40 afios, lo que situa al sector en
una posicion de elevada vulnerabilidad en términos de continuidad. Este patrén
no es exclusivo de Espafa, pero presenta una intensidad particularmente
acusada: la edad media del agricultor en la Unidn Europea supera los 57 afios,
y Espanfa se situa por encima de la media europea en envejecimiento del sector
primario. La consecuencia es un riesgo estructural de salida neta de productores
qgue no esta siendo compensado por la entrada de nuevas generaciones.

“El gran cuello de botella no es la demanda: es la mano de

obra.”

En paralelo, el mercado de trabajo agroalimentario muestra una tension
persistente entre oferta y demanda, especialmente en actividades intensivas en
mano de obra, campafnas estacionales y determinados perfiles técnicos. En
campafias agricolas clave —fruta, hortalizas, vendimia— el sector registra
déficits recurrentes de entre el 10 % y el 20 % de la mano de obra necesaria,
segun estimaciones sectoriales consolidadas. Esta escasez se ha convertido en
un factor critico de continuidad operativa, con impacto directo sobre

rendimientos, costes y cumplimiento de compromisos comerciales.

La escasez de mano de obra no se limita al sector primario: mas del 60 % de las
empresas agroalimentarias declara dificultades para cubrir vacantes,
especialmente en perfiles técnicos y operativos.
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Industria agroalimentaria: dificultad para cubrir vacantes

Porcentaje de empresas (%)

Empresas con Empresas sin
dificultades dificuitades

Fuente: FIAB / CEPYME - Encuestas sectoriales de empleo

La dependencia de trabajadores de origen extranjero refuerza la interrelacion
entre el funcionamiento del sistema agroalimentario y los marcos migratorios. En
determinadas campanas y territorios, entre el 30 % y el 50 % de la mano de obra
agraria en Espafia es de origen extranjero, con especial concentracién en
recoleccion, manipulado y primeras fases de transformacién. Cuando los
sistemas de contrataciéon, los plazos administrativos o los mecanismos de
autorizacion no se ajustan a la estacionalidad y urgencia propias de la actividad,
la desalineacion se traduce en pérdidas productivas y en un aumento del riesgo
reputacional en un entorno de elevada visibilidad publica.

En determinadas campafas agricolas, cerca de la mitad de la mano de obra
es de origen extranjero, lo que evidencia la dependencia estructural del
sector agrario espafiol de los marcos migratorios y de contratacion
internacional
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S%ctor agrario: peso de la mano de obra extranjera en campanas clave
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Ministerio de Inclusién, Seguridad Social y Migraciones /
MAPAEstimaciones consolidadas por camparias agricolas (rango habitual 30—
50 %).

A esta presidn se suma el incremento sostenido de los costes laborales. El
Salario Minimo Interprofesional ha aumentado mas de un 45 % entre 2019 y
2024, introduciendo una presion significativa sobre actividades intensivas en
mano de obra como la agricultura, la logistica y determinadas ramas de la
industria alimentaria. Este aumento responde a objetivos legitimos de mejora de
rentas, pero, combinado con la escasez de trabajadores y la mayor complejidad
regulatoria, eleva el umbral de viabilidad econdmica de numerosas explotaciones
y empresas.

“La automatizacion deja de ser innovacion: se convierte en
condicion de continuidad para la falta de relevo

generacional .”

El impacto de estas dinamicas no se limita al sector primario. En la industria
agroalimentaria, la dificultad para cubrir vacantes se ha convertido en un
problema mayusculo. Mas del 60 % de las empresas del sector declara
dificultades para encontrar determinados perfiles técnicos y operativos,
especialmente en areas como mantenimiento, logistica, produccion y
transformacién. La consecuencia es una mayor presion sobre la organizacion del
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trabajo, la necesidad de adaptar procesos y una creciente incorporacion del
riesgo laboral en decisiones de inversion y localizacion.

El déficit de relevo generacional amplifica estos efectos a lo largo de toda la
cadena. Una base productiva envejecida y en retroceso reduce la capacidad
de la industria para asegurar suministro estable y de calidad, limita la oferta
disponible para la distribucién —especialmente en producciones de proximidad
o con alto valor afadido territorial— y dificulta la adopcién de innovaciones
tecnoldgicas y practicas mas eficientes. La inversion y el cambio suelen estar
ligados a horizontes de largo plazo que se debilitan cuando no existe una
perspectiva clara de continuidad.

Las politicas publicas han incorporado en los ultimos afios medidas especificas
para fomentar la incorporacién de jovenes, combinando ayudas economicas,
incentivos fiscales y programas de formacion, en particular a través de la PAC.
Estas iniciativas son relevantes, pero su alcance sigue siendo limitado: menos
del 20 % de las explotaciones espafiolas ha incorporado jovenes en la ultima
década, y el ritmo de entradas no compensa las salidas derivadas del
envejecimiento y el abandono. En ausencia de mejoras en la estabilidad
normativa, la rentabilidad esperada, el acceso a tierra y financiacion y los
servicios en el medio rural, estas politicas tienden a tener un impacto parcial.

El resultado agregado de estas dinamicas se refleja en la transformacién
estructural del tejido productivo. En las ultimas dos décadas, Espafia ha perdido
mas del 30 % de sus explotaciones agrarias, al tempo que aumenta el tamano
medio de las restantes, en un proceso de abandono y concentracion con efectos
directos sobre empleo, ordenacion del territorio y resiliencia del sistema
agroalimentario. Aunque este ajuste puede mejorar eficiencia en determinados
segmentos, también incrementa la vulnerabilidad ante shocks laborales,
climaticos o regulatorios.

Desde una perspectiva estratégica, el principal riesgo no reside en una medida
concreta, sino en la persistencia de una brecha estructural entre las
necesidades reales del sector y los marcos laborales, migratorios y
demograficos vigentes. En este contexto, una orientacion de politica publica
eficaz deberia abordar de forma integrada mercado de trabajo, migracion y
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demografia rural, adaptando los marcos a la realidad estacional del sector,
reforzando la seguridad juridica de la contratacion y mejorando los mecanismos
de intermediacién y formacién. En paralelo, las politicas de relevo generacional
requieren un enfoque mas amplio que combine apoyo econémico con acceso a
tierra, financiacion, acompanamiento empresarial y previsibilidad regulatoria.

Para las empresas y organizaciones del sector, el mensaje estratégico es claro:
este riesgo no puede gestionarse de forma reactiva. Anticiparlo exige
profesionalizar la gestion laboral, invertir en automatizacién y tecnologia alli
donde sea viable, desarrollar modelos de cooperacion —cooperativas,
integraciones, servicios compartidos— y participar activamente en la formacién
y atraccion de talento joven. En el caso del sector primario, facilitar la transicion
generacional y reducir la percepcion de riesgo regulatorio seran factores
determinantes para asegurar la continuidad y resiliencia del sistema
agroalimentario espafol en el medio y largo plazo.

5.9.-Conclusiones: implicaciones estratégicas y agenda de actuacion

El analisis conjunto de las tendencias que configuran el escenario de 2026
conduce a una conclusion central: el sistema agroalimentario entra en un
entorno de mayor complejidad, coste y riesgo como condicién permanente
de operacion. El cambio deja de ser episddico y pasa a formar parte del marco
ordinario en el que empresas y administraciones toman decisiones. No se trata
de gestionar crisis aisladas, sino de operar en un contexto en el que multiples
agendas publicas, restricciones fisicas y dinamicas geopoliticas avanzan de
forma simultanea y acumulativa, elevando de forma sostenida las exigencias
operativas, regulatorias y estratégicas del sistema.

La primera implicacion transversal es un cambio profundo en el coste de
operar. La resiliencia, la seguridad de suministro, el cumplimiento regulatorio y
la sostenibilidad operativa dejan de ser ambitos complementarios para integrarse
en el nucleo del modelo de negocio. Continuidad de suministro, planificacién por
escenarios, adaptacion de procesos, inversiones en cumplimiento y gestion de
recursos criticos pasan a formar parte del coste estructural de la actividad. En
este contexto, la competitividad ya no puede evaluarse unicamente en términos
de eficiencia a corto plazo, sino en funcion de la capacidad de absorber shocks,
adaptarse a entornos volatiles y mantener legitimidad social y regulatoria.
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La segunda conclusién es el agotamiento del margen para la improvisacion.
El entorno que se consolida a partir de 2026 penaliza las respuestas reactivas y
las estrategias basadas en excepciones, prérrogas o soluciones ad hoc. La
acumulacion de agendas —seguridad alimentaria, comercio politizado,
sostenibilidad operativa, agua, consumo y mercado de trabajo— exige
anticipacion, secuenciacion y capacidades internas estables. Abordar estos retos
de forma fragmentada o exclusivamente tactica incrementa la exposicién a
riesgos operativos, regulatorios y reputacionales y reduce la capacidad de
planificacion a medio plazo.

En tercer lugar, se observa un desplazamiento del centro de gravedad desde
el disefio normativo hacia la ejecucién. En ambitos clave como sostenibilidad,
politica agraria o gestion de recursos naturales, el reto principal ya no reside en
la definicion de objetivos, sino en su implementacién efectiva. La experiencia
reciente pone de manifiesto que la superposicién de instrumentos, los ajustes
continuos y la falta de coherencia entre marcos normativos generan costes
elevados y erosionan la previsibilidad. Los mecanismos de revision y
reordenacién de calendarios pueden aliviar tensiones a corto plazo, pero no
sustituyen la necesidad de una arquitectura regulatoria clara, ejecutable y
orientada a resultados.

“Gana quien integra regulacion + operacion + datos; pierde
quien lo trata como ‘cumplimiento’.”

Una cuarta conclusion relevante es el riesgo sistémico de fragmentacion,
tanto externa como interna. A nivel internacional, la politizacion del comercio y la
erosion del multilateralismo introducen incertidumbre persistente en el acceso a
mercados. A nivel europeo y nacional, la acumulacion de politicas publicas con
I6gicas distintas incrementa la complejidad y el riesgo de incoherencias. El
principal desafio no es una norma concreta, sino el efecto combinado de
multiples iniciativas que avanzan sin una coordinacion plena. Este contexto
refuerza la importancia de la calidad regulatoria —entendida como claridad,
estabilidad, coherencia y aplicabilidad practica— como factor critico de eficacia
de la accion publica.

Desde la perspectiva del decisor publico, estas conclusiones apuntan a que el
reto principal a partir de 2026 no es redefinir los objetivos, sino coordinar,
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secuenciar y ejecutar mejor. Factores estructurales como el agua, la
demografia rural o la disponibilidad de mano de obra no admiten soluciones
normativas de corto plazo y exigen planificacion a largo plazo, inversién
sostenida y coordinacion territorial. En este escenario, la intervencidon publica
resulta mas eficaz cuando se apoya en instrumentos habilitadores —
infraestructuras, digitalizacion, datos y formacion— y en enfoques de control
orientados a resultados, evitando trasladar de forma desproporcionada los
costes de adaptacion al sector privado. Asimismo, una gobernanza basada en
dialogo estructurado y evidencia se consolida como condicion necesaria para
anticipar impactos, ajustar instrumentos y preservar la credibilidad de las
politicas publicas en un sector estratégico y altamente expuesto al escrutinio
social.

La quinta implicacion transversal es que la ventaja competitiva se desplaza
hacia las capacidades organizativas y relacionales. En el entorno que
emerge, ganan peso la inteligencia regulatoria, la gestion integrada del
riesgo, la capacidad de ejecucion operativa, la cooperaciéon sectorial y la
interlocuciéon continuada con las administraciones. Para las empresas y
organizaciones del sector agroalimentario, 2026 confirma que la regulacion, la
politica y la dimension social forman parte del funcionamiento ordinario del
mercado. Las estrategias centradas exclusivamente en frenar normas o ganar
tiempo mediante moratorias muestran limites claros: pueden facilitar
transiciones, pero no alteran la direccién de fondo.

Pensar la cadena de valor como un sistema interdependiente se convierte,
asi, en una condicion estratégica. Los riesgos asociados al agua, al trabajo, a
la politica agraria o al consumo no se materializan de forma aislada, sino que se
trasladan entre eslabones. La cooperacion entre sector primario, industria y
distribucion en ambitos como datos, estandares, inversidn y narrativa publica
representa una palanca clave para reducir vulnerabilidades y sostener
legitimidad social. Del mismo modo, factores estructurales como el estrés hidrico,
la escasez de mano de obra o el relevo generacional dejan de ser riesgos
latentes para convertirse en determinantes directos de viabilidad en
determinados territorios y segmentos, exigiendo decisiones estratégicas de largo
plazo.

95



FUNDACION EUROPEA

INTEC prammoncons o H/ADVISORS

En este contexto, reforzar las capacidades internas deja de ser una opcién para
convertirse en una necesidad. La inversidbn en analisis regulatorio, gestion
operativa de la sostenibilidad, profesionalizacion laboral y una funcién de asuntos
publicos mas propositiva se consolida como un factor de diferenciaciéon. En un
entorno menos tolerante a la improvisacion, la capacidad de integrar regulacion,
inversion, operaciones y reputacidn en una unica lectura estratégica sera
determinante.

En conjunto, a partir de 2026 se consolida un ciclo en el que operar sera de forma
permanente mas complejo, mas costoso y con menos margen de error. El éxito
del sistema agroalimentario no dependera de evitar el cambio, sino de
anticiparlo, ordenarlo y gestionarlo con visién de largo plazo. Para ello, resulta
clave una doble agenda: desde la politica publica, reforzar coherencia,
previsibilidad y capacidad de ejecucién; desde las empresas y organizaciones
sectoriales, integrar de forma estratégica los riesgos estructurales, fortalecer
capacidades internas y avanzar en cooperacion a lo largo de la cadena.

CAPITULO 6 .- EL CONSUMIDOR 2026: BIENESTAR,
POLARIZACION Y LA REVOLUCION METABOLICA

6.1. Introduccion: La redefinicion estructural del consumo
agroalimentario

El horizonte estratégico del sector agroalimentario para el afio 2026 se define por una
confluencia de fuerzas disruptivas que trascienden las dinamicas ciclicas tradicionales.
Al someter a un escrutinio riguroso las hipotesis planteadas en el "Capitulo 5: El
Consumidor 2026" del Informe de Tendencias Agroalimentarias, la evidencia empirica
sugiere que la dicotomia entre "bienestar" y "polarizacion" no es meramente una tension
de preferencias, sino una reestructuracion tecténica de los fundamentos del mercado.
El consumidor del préximo trienio no solo esta evolucionando; esta mutando bajo la
presion de dos vectores dominantes: una restriccion econémica estructural que ha
modificado permanentemente la percepcion del valor, y una revolucion farmacoldgica y
tecnoldgica que esta medicalizando la alimentacion cotidiana.
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“El consumidor 2026 no cambia: muta hacia dos constantes:
marca blanca para llenar la despensa y ‘premium funcional’
para cuidarse.”

El analisis de los datos macroecondmicos y de comportamiento del consumidor revela
que la "polarizacion” citada en el documento base 1 se ha cristalizado en una bifurcacion
del gasto. Por un lado, la erosién del poder adquisitivo debido a la inflacién acumulada
ha consolidado a la Marca de Distribuidor (MDD) no como una alternativa de refugio,
sino como la opcién preferente de calidad y valor en mercados clave como Espania,
Alemania y el Reino Unido.2 Por otro lado, el concepto de "bienestar" ha abandonado la
esfera de lo aspiracional para adentrarse en la "precisién metabdlica", impulsada por la
adopcion masiva de agonistas del GLP-1 (farmacos para la obesidad) y la nutricién
personalizada basada en inteligencia artificial y microbioma.4

Este informe valida, expande y robustece las proyecciones para 2026, integrando datos
criticos sobre la caida del volumen de ventas en categorias tradicionales, el auge de la
alimentacion funcional clinica y la reconfiguraciéon del retail europeo. La industria se
enfrenta a un escenario donde la lealtad de marca es liquida y donde la propuesta de
valor debe ser binaria: o se ofrece una eficiencia econémica imbatible o se proporciona
una funcionalidad biolégica cientificamente validada.

6.2. La Revolucién Metabdlica: El Impacto Sistémico de los
Agonistas GLP-1 en la Demanda Alimentaria

6.2.1. De la Dieta a la Farmacologia: Una Disrupcién de 100.000
Millones de Délares

La variable mas subestimada en las proyecciones convencionales, y que requiere una
integracion urgente en la estrategia del "Consumidor 2026", es la irrupciéon de los
medicamentos agonistas del receptor GLP-1 (como semaglutida y tirzepatida). Lo que
comenzd como un tratamiento para la diabetes tipo 2 ha catalizado un cambio
sociocultural y econémico de magnitud historica. Las proyecciones financieras validan
que este mercado podria alcanzar y superar los 100.000 millones de ddlares para 2030,
con una adopcion que podria llegar a abarcar a mas de 30 millones de usuarios solo en
Estados Unidos, aproximadamente el 9% de la poblacién, con una curva de adopcion
acelerada en Europa a medida que los suministros se estabilicen y surjan opciones
orales.s

El mecanismo de accion de estos farmacos altera fundamentalmente la fisiologia del
consumo. Al ralentizar el vaciado gastrico y actuar sobre los receptores de saciedad en
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el hipotalamo, estos medicamentos inducen una reduccioén calérica diaria involuntaria
que oscila entre el 20% y el 30% en los pacientes tratados.e Estudios clinicos publicados
en The New England Journal of Medicine confirman que esta reduccién no es transitoria,
sino sostenida, lo que implica una contraccion estructural de la demanda de volumen
para la industria alimentaria.12

“El consumidor no busca productos: busca resultados para

su salud.”

Para el horizonte 2026, esto significa que una porcion significativa y demograficamente
influyente de la poblaciéon (a menudo con mayores ingresos disponibles) dejara de
responder a los estimulos tradicionales de marketing alimentario basados en la
indulgencia, el volumen y la frecuencia de consumo. La industria debe prepararse para
un escenario donde la "gula" fisiolégica es quimicamente suprimida, obligando a una
reinvencion de las categorias de impulso y snacking.

6.2.2. Ganadores y Perdedores: La Reconfiguracion del Paladar
y la Cesta de la Compra

El analisis de datos de comportamiento de compra de NielsenlQ y Circana revela que el
impacto de los GLP-1 no es uniforme, sino altamente selectivo, creando un mapa claro
de categorias en riesgo y oportunidades emergentes.14 Los usuarios de estos farmacos
no solo comen menos; comen diferente. Se observa un rechazo bioldgico hacia los
alimentos ricos en grasas y azucares, que a menudo exacerban los efectos secundarios
gastrointestinales de la medicacion (nauseas, gastroparesia), y una migracién hacia
alimentos de alta densidad nutricional.

“La dieta se medicaliza: comer ya no es solo habito, también
es tratamiento.”

Categorias en Riesgo de Contraccién:

e Snacks Salados y Dulces: Los datos muestran una caida del 12% en el gasto de
snacks salados y un 10% en productos de panaderia dulce en hogares con usuarios
de GLP-1.15 La compra impulsiva se desploma a medida que el "ruido alimentario"
(los pensamientos intrusivos sobre comida) desaparece.

e Bebidas Azucaradas y Alcohol: Existe una correlacion emergente entre el uso de
GLP-1 y la reduccién del consumo de alcohol y bebidas carbonatadas, impulsada
tanto por la saciedad rapida como por una disminucion en la respuesta de
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recompensa dopaminérgica del cerebro.s Morgan Stanley proyecta caidas de
volumen de hasta el 3% en estas categorias para 2035.9

Comida Rapida y Ultraprocesados: El gasto en cadenas de comida rapida y
cafeterias disminuye aproximadamente un 8% en los meses posteriores al inicio del
tratamiento.1s

Oportunidades de "Premiumizacion” Funcional:

Hidratacion Avanzada: Dado el riesgo de deshidratacién asociado a estos
farmacos, la demanda de agua, bebidas con electrolitos y soluciones de hidratacién
funcional se dispara.17

Proteina de Alta Calidad: La preocupacion clinica por la pérdida de masa muscular
(sarcopenia) que acompafa a la pérdida rapida de peso ha convertido a la proteina
en el macronutriente critico. Los consumidores buscan activamente yogures
griegos, batidos de proteinas, carnes magras y alternativas vegetales limpias para
alcanzar sus umbrales proteicos con un menor volumen de comida.14

Salud Digestiva y Fibra: Para combatir los efectos secundarios como el
estrefiimiento, hay un aumento en la demanda de frutas, verduras y suplementos
de fibra prebidtica.14

cohortes de usuarios)

Categoria de[Tendencia Proyectada|Racional Cientifico/Econémico [Fuente de
Impacto (2025-2026) Validacion
Snacks y|Descenso moderado aSupresion del apetito y aversion a|®

Confiteria fuerte (-3% a -10% enalimentos ricos en grasa/azucar.

Proteinas Crecimiento acelerado  |[Necesidad critica de preservan™
(Animal/Vegetal) masa magra ante el déficit
caldrico.
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Bebidas Alto crecimiento Necesidad de hidratacion y"
Funcionales micronutrientes  sin calorias
vacias.

Comida Rapida |[Contraccion del ticketMenor capacidad gastrica

=

6

promedio cambio en preferencias hacia lo
"fresco".

6.2.3. Respuesta Estratégica de la Industria: Productos "GLP-1

Companion"

La industria agroalimentaria ha comenzado a pivotar de una postura defensiva a una

ofensiva, creando subcategorias de productos disefiados explicitamente para

acompanar el tratamiento médico. Este fendmeno valida la tendencia de "Bienestar" del

informe base 1, pero la eleva a un nivel clinico.

“La mayor disrupcion alimentaria no viene de una receta:

viene de una inyeccion.”

Nestlé ha lanzado "Vital Pursuit", una linea de alimentos congelados disefiada para
usuarios de GLP-1, con porciones controladas y alto contenido en proteinas, hierro
y vitamina A.20

Danone esta posicionando sus yogures altos en proteinas y bebidas nutricionales
como herramientas esenciales para la densidad de nutrientes en pacientes con
apetito reducido.22

Conagra Brands ha introducido etiquetas "GLP-1 Friendly" en sus productos
Healthy Choice, sefalizando altos niveles de proteina y fibra para facilitar la decision
de compra.zs

Herbalife ha lanzado combinaciones de productos "GLP-1 Nutrition Companion"
para abordar las deficiencias nutricionales especificas de estos pacientes.2s

Para 2026, se prevé que la etiqueta "GLP-1 Compatible" o "Apoyo Metabdlico" sea tan

omnipresente como lo son hoy "Keto" o "Sin Gluten", representando un nuevo estandar

de formulacion enfocado en la densidad nutricional por caloria.
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6.2.4.-Analisis de la demanda y cambios socioldgicos en la era post-

pandemia.

La experiencia de los ultimos afios ha marcado profundamente al consumidor global, que
llega a 2026 con una conciencia de bienestar y salud sin precedentes, pero también con
fuertes tensiones econdmicas que polarizan sus habitos de compra. Diversos estudios
sefialan que solo la mitad de los consumidores en el mundo se siente plenamente bien en
lo fisico y mental, y casi 49% manifiesta preocupacion por el sobrepesoretaildetail.es.
Paraddjicamente, aunque la intencion de llevar una vida mas saludable aumenta, la
realidad de la cesta de la compra muestra contradicciones: cerca del 46,7% desea
consumir menos dulces, ¢l 45,1% menos ultraprocesados y ¢l 36,9% menos snacks
salados, pero alcanzar esas metas no siempre es sencilloretaildetail.es. En este capitulo
exploramos tres grandes tendencias que configuran al consumidor de 2026: (5.1) el
impacto de los farmacos GLP-1 para la pérdida de peso (el llamado “efecto Ozempic”)
en los patrones de consumo; (5.2) la respuesta a la inflacion con un auge de la marca
privada y simultdneamente del segmento prémium, polarizando el mercado; y (5.3) el
avance de la nutricién de precision, con alimentos funcionales orientados a la longevidad

y la salud del microbioma.
6.3.- El "Efecto Ozempic" en el Gran Consumo

Como los farmacos GLP-1 estan redefiniendo la cesta de la compra hacia mayor
densidad nutricional y menor volumen. En 2024 y 2025, millones de personas
recurrieron a medicamentos basados en GLP-1 (como Ozempic, Wegovy o Mounjaro) no
solo para tratar la diabetes, sino como nueva estrategia para adelgazar. Estas terapias,
que disminuyen el apetito y aumentan la saciedad, estan provocando cambios medibles
en los hébitos alimentarios y las ventas de alimentos. Un estudio reciente de la
Universidad Cornell revel6 un dato llamativo: en los seis meses posteriores a iniciar un
tratamiento con GLP-1, los hogares reducen su gasto en comida un 5,3% de media,

reflejando una ingesta menor de volumen de alimentosnews.cornell.edu. En categorias

vinculadas a antojos caloricos la caida es alin més marcada: el gasto en snacks salados se

redujo en torno al 10%, al igual que en dulces, bolleria y galletasnews.cornell.edu.

Incluso productos basicos como pan, carne o huevos mostraron descensos, sefial de que
quienes toman estos farmacos simplemente compran menos comida en

generalnews.cornell.edu.
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Los medicamentos inyectables GLP-1 para adelgazar (ej. Ozempic) estan alterando los
habitos de compra alimentaria. Estudios muestran que los usuarios de estas terapias
compran menos volumen de comida, reduciendo sobre todo snacks y ultraprocesados,
mientras aumentan la proporcion de alimentos saludables en su cesta.

“Ozempic no cambia la dieta: cambia el negocio.”

Sin embargo, aunque el volumen de alimentos comprados disminuye, estos consumidores
buscan mayor densidad nutricional en cada bocado. La cesta se hace “mas ligera” pero
mas saludable y funcional. De acuerdo con un informe de Acosta Group basado en 4.500
encuestas en EE. UU., 95% de los usuarios de GLP-1 han adoptado habitos
alimentarios mas saludables, y mas de la mitad reporta que ahora toman porciones mas
pequenias, beben mas agua y han recortado significativamente el picoteo entre
horasabasto.com. Sus compras se inclinan hacia productos frescos y nutritivos: por
ejemplo, un 65% consume mas frutas y verduras frescas, un 42% opta por pollo fresco
como proteina magra, y muchos han incrementado la compra de bebidas sin azicar,
yogures y barritas proteicasabasto.com. Asimismo, buscan activamente alimentos
enriquecidos con vitaminas, altos en proteina y con beneficios para la salud
intestinal, adaptando su dieta para obtener los micronutrientes necesarios pese a comer
menosabasto.com. No sorprende que categorias como yogures, frutas frescas y snacks
de proteina estén entre las pocas con ventas en alza en este segmento, compensando

en parte la bajada en bolleria y comida rapidanews.cornell.edu.
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Este “efecto Ozempic” trasciende la anécdota para convertirse en una tendencia de
mercado. Analistas proyectan que la difusion masiva de los GLP-1 podria suponer
cambios estructurales en la demanda a largo plazo, especialmente afectando a

fabricantes de snacks, bebidas azucaradas y comida rdpidanews.cornell.edu. Firmas de

consultoria estiman que la industria de aperitivos podria ver reducidas sus ventas
acumuladas en hasta 12.000 millones de ddlares en la proxima década debido a
consumidores que, al sentir menos ansiedad por comer, prescinden de la bolsa de patatas
o la chocolatina impulsivaey.com. De hecho, los usuarios de estos farmacos llegan a
consumir hasta un 30% menos de calorias, perdiendo entre 5% y 15% de su peso
corporaley.com. Este cambio obliga a las empresas de alimentacion a reaccionar. Marcas
de productos de gran consumo estin reformulando sus ofertas para hacerlas mas
nutritivas y saciantes en porciones pequefias: por ejemplo, lanzando snacks altos en
proteina y fibra, porciones individuales mas pequefias, o empaques que destaquen
beneficios funcionales (saciedad, control del apetito, aporte vitaminico, etc.). Los
expertos sefalan que los usuarios de GLP-1 son un nuevo tipo de consumidor, uno que
“come menos, pero mejor”,y sigue representando un mercado amplio (se calcula que en
EE. UU. podrian sumar entre 30 y 50 millones de personas en 10 afiosey.com). Lejos de
desaparecer, se espera que en 20262027 esta tendencia se intensifique conforme mas
personas acceden a estos tratamientos y mantienen a largo plazo sus habitos de “comer
consciente” incluso tras dejar la medicacion (el 76% de los ex-usuarios contintia

comiendo igual de sano que cuando tomaba el farmacoabasto.comabasto.com). En

sintesis, el efecto Ozempic esta redefiniendo la ecuacion de valor en gran consumo:
menos calorias pero mas nutrientes por producto. Las marcas que sepan alinearse con
esta demanda —ofreciendo productos de alta densidad nutricional, convenientes y
saludables— estaran mejor posicionadas en la cesta de la compra del nuevo consumidor

preocupado por su bienestar y peso.

6.4. Polarizacion Econémica: La Erosién del Mercado Medio y la
Hegemonia de la Marca de Distribuidor

6.4.1. El Nuevo Contrato Social del Consumo: Valor y Calidad

Mientras la ciencia redefine el segmento premium vy funcional, la realidad
macroecondémica dicta el comportamiento del mercado masivo. El analisis valida la
"Polarizacion" identificada en el informe base 1+ como una respuesta estructural a la
inflacion alimentaria acumulada en Europa y Estados Unidos. Los datos de la OCDE y
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Eurostat indican que, aunque la tasa de inflacion se ha moderado, los precios de los
alimentos se han establecido en un nuevo "suelo estructural”, siendo un 30-45% mas
altos que en 2019 en muchas economias avanzadas.2s

“El supermercado ya no vende productos: vende criterio.”

Este entorno ha fracturado la lealtad de marca tradicional. El consumidor de 2026 opera
bajo una légica de "austeridad inteligente": no busca simplemente el precio mas bajo,
sino la optimizacion del valor. Esto ha provocado una migracion masiva desde las
marcas de fabricante de nivel medio—que no ofrecen ni la exclusividad del lujo ni el
precio del descuento—hacia la Marca de Distribuidor (MDD).

6.4.2. La Marca de Distribuidor (MDD) como Motor de Innovacién
en Europa

Los datos de mercado de 2024 y 2025 confirman que la MDD ha dejado de ser un
seguidor pasivo para convertirse en el lider de cuota de mercado en Europa. Segun
NielsenlQ y PLMA, la cuota de valor de la MDD en Europa alcanzé el 38,7% en 2025,
con una trayectoria ascendente continua.2

e Espana: Se destaca como uno de los mercados con mayor crecimiento en MDD,
con un aumento de 1,1 puntos porcentuales, alcanzando cuotas cercanas al 44%.2
La MDD en Espana es percibida como equivalente o superior en calidad a las
marcas nacionales.

e Suiza, Reino Unido y Alemania: Mantienen las cuotas mas altas del continente
(52%, 43% y 40% respectivamente), consolidando un modelo de retail donde la
ensefa del supermercado es la marca de confianza principal.s

Lo mas relevante para la estrategia de 2026 es que la MDD esta liderando la innovacion.
En Europa Occidental, las marcas de distribuidor representaron el 44% de todos los
lanzamientos de nuevos productos en 2025, y casi el 70% en la categoria de alimentos.29
Los minoristas estan utilizando su acceso directo a los datos del consumidor para lanzar
productos plant-based, organicos, funcionales y premium bajo sus propias etiquetas, a
menudo llegando al mercado mas rapido que los grandes fabricantes.

“Quien tiene el dato, tiene el lineal.”

La "polarizacion" no significa solo la division entre ricos y pobres, sino la division de la
cesta de la compra: un mismo consumidor puede adquirir un aceite de oliva premium de
marca de fabricante y, simultdaneamente, comprar toda su despensa basica y productos
de limpieza en marca de distribuidor. La lealtad se ha transferido del fabricante al canal
(retailer).
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6.4.3. Datos Comparativos de Cuota de Mercado MDD
(Proyeccion 2025/26)

Pais Cuota de Mercado|Dinamica de Mercado y Tendencia Fuente
Region MDD (Valor)

N

Suiza > 52% Mercado maduro; la MDD es el estandar de
calidad premium.

Espana ~44% - 45% Crecimiento agresivo (+1.1%); fuerte enfoque en|(®
precio-calidad.

Reino ~43% Alta penetracion; los retailers compiten en |2

Unido innovacion y gamas "deluxe".

Alemania [~40% Dominio del canal discount (Aldi, Lidl) que eleva|?
la cuota.

Europa ~38.7% Crecimiento generalizado en 12 de 17 mercados ?

(Media) analizados.

EE.UU. ~20% - 25% Crecimiento rapido pero con menor penetracion |

histérica que Europa.

6.5. Nutricién de Precision y la Era del "Food as
Medicine"

6.5.1. La Digitalizacion de la Biologia Personal
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El informe original 1 acierta al sefalar la personalizacion, pero la investigacion actual
permite profundizar en la sofisticacién tecnoldgica que definira 2026. La "Nutricion de
Precision" esta evolucionando desde encuestas de estilo de vida hacia el andlisis de
biomarcadores duros. Se proyecta que este mercado global crezca a una tasa
compuesta anual (CAGR) del 16,2%, pasando de 6.090 millones de dolares en 2024 a
casi 13.000 millones en 2029.5

“La nutricion entra en modo algoritmo: biomarcadores + IA =
recomendaciones en tiempo real”

La validacion cientifica proviene de estudios de alto impacto en Nature Medicine y Cell,
que demuestran que la respuesta metabdlica a los alimentos (picos de glucosa, lipemia
postprandial) es altamente individualizada y depende mas del microbioma y la genética
que del contenido de macronutrientes del alimento en si.ss Esto invalida las
recomendaciones dietéticas universales y abre la puerta a plataformas impulsadas por
IA que prescriben dietas basadas en datos en tiempo real.

Startups como ZOE, Viome y DayTwo estan democratizando el acceso a tecnologias
que antes eran clinicas: secuenciacion del microbioma intestinal y monitoreo continuo
de glucosa (CGM) para personas sanas. En Espana, el ecosistema también muestra
actividad con empresas que integran inteligencia artificial para personalizar la nutricién
clinica y deportiva.3s

6.5.2. Alimentos para la Longevidad y la Salud Preventiva

La convergencia de la nutricibn de precision y la preocupaciéon por la salud post-
pandemia ha consolidado el movimiento "Food as Medicine". Para 2026, los
consumidores buscaran alimentos que actien como intervenciones terapéuticas
suaves.

e Salud Intestinal 2.0: El mercado de probidticos y prebidticos se expande hacia los
"postbioticos" y soluciones simbidticas especificas para condiciones como el estrés,
la inmunidad y el control de peso. Innova Market Insights identifica la "Salud
Intestinal" como una megatendencia clave, vinculandola directamente con el
bienestar mental (eje intestino-cerebro).ss

“La salud empieza en el intestino: el eje intestino-cerebro

sube al primer plano.”

e Longevidad y Healthspan: El enfoque cambia de "vivir mas" a "vivir mejor".
Ingredientes como la circuma, el jengibre, los hongos adaptégenos y compuestos
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bioactivos especificos se integran en alimentos cotidianos para combatir la
inflamacion cronica y el envejecimiento celular.ss

e Bioactivos Naturales: Existe un interés creciente en compuestos naturales que
imitan mecanismos farmacolégicos, como la berberina (popularizada en redes
sociales como "Ozempic natural") o fibras viscosas que aumentan la saciedad,
alineandose con la demanda de control de peso sin farmacos.41

6.6. . El Imperativo de la Proteina y la Evolucién del Plant-Based

6.6.1. Proteina: La Moneda de Cambio Nutricional

En 2026, la proteina se consolida como el macronutriente "rey". Este auge es
multifactorial: es esencial para la saciedad (critico para el control de peso), fundamental
para el envejecimiento saludable (prevencion de la fragilidad) y necesario para
contrarrestar la pérdida muscular en usuarios de farmacos GLP-1. Segun informes de
Cargill, el 61% de los consumidores estadounidenses aumentaron su ingesta de
proteinas en 2024, una tendencia que se espera continte globalmente.1s

“En 2026, la proteina se convierte en la nueva moneda del
bienestar, el 61% de los consumidores ya la utiliza en sus
compras.”

Las marcas estan respondiendo con enriquecimiento proteico en categorias no
tradicionales: aguas con proteina, cafés fortificados, y snacks salados enriquecidos. La
proteina ya no es solo para el gimnasio; es para la supervivencia metabdlica diaria.

6.6.2. Plant-Based: Del Imitacion a la Autenticidad

El sector de proteinas alternativas enfrenta una correccion necesaria. El consumidor de
2026 muestra fatiga con los productos ultraprocesados que imitan la carne a través de
listas de ingredientes complejas. La tendencia se desplaza hacia el "Whole Food Plant-
Based" y la "Etiqueta Limpia". Se valora la proteina vegetal que "parece vegetal":
legumbres, tempeh, micoproteina y productos fermentados que ofrecen nutricién
honesta sin aditivos innecesarios.42

Sin embargo, la innovacion tecnoldgica sigue siendo vital. La fermentacion de precision
y el cultivo de células (carne cultivada) siguen atrayendo inversion a largo plazo, pero
en el corto plazo (2025-2026), el consumidor prioriza la naturalidad, el sabor y, sobre
todo, la paridad de precios con la proteina animal, que sigue siendo el estandar de
referencia.ss
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“La autenticidad desplaza a la ingenieria de ingredientes:

menos lista larga, mas alimento real.”

6.7. Sostenibilidad: Transparencia y Pragmatismo

El informe base 1 situa la sostenibilidad como eje central. La investigacién valida que,
para 2026, la sostenibilidad sera un requisito de base ("license to operate") y no un
diferenciador premium, especialmente en Europa donde la regulacion (Pacto Verde,
Directiva sobre Informes de Sostenibilidad Corporativa - CSRD) es estricta.

“La sostenibilidad entra en modo pragmatico: menos
relato, mas ejecucion.”

La tension surge de la polarizacion econdmica: los consumidores exigen productos
sostenibles pero son reacios a pagar un sobreprecio significativo por ellos en un entorno
inflacionario ("Value-Action Gap"). La respuesta de la industria debe ser la
"sostenibilidad implicita": integrar practicas regenerativas, envases eco-€ficientes y
reduccién de desperdicio en la estructura de costes del producto, utilizando la tecnologia
para ganar eficiencia y compensar los costes.44

La "Economia Azul" y la acuicultura sostenible emergen como soluciones criticas para
proveer proteina de bajo impacto ambiental, alineandose con las demandas de salud
(Omega-3) y sostenibilidad planetaria.ss

6.8.. Conclusiones y Recomendaciones Estratégicas para el Sector

El analisis cruzado de los datos del informe base 1 con la investigacion externa 4 dibuja
un consumidor 2026 definido por la exigencia de eficiencia: eficiencia en el gasto (via
MDD) y eficiencia en la nutricion (via GLP-1 y personalizacion).

6.8.1. Sintesis de Tendencias Criticas

1. Medicalizacién del Consumo: La adopciéon de GLP-1 reducira el volumen de
ventas en categorias de "calorias vacias" (snacks, refrescos, alcohol) en un 1-3%
global, pero disparara el valor de productos densos en nutrientes, proteinas y
funcionales.

2. Hegemonia de la MDD: La marca de distribuidor dominara el mercado europeo
(>40% de cuota), liderando la innovacion y forzando a las marcas nacionales a
justificar su precio con una diferenciacién radical.
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3. Tecnologia Invisible: La IA y los datos biométricos seran los "nutricionistas" del
futuro, guiando decisiones de compra en tiempo real hacia productos que optimicen
la biologia individual.

6.8.2. Recomendaciones Accionables

e Para Fabricantes de Marcas (Brand Owners): Deben auditar urgentemente sus
carteras de productos bajo la lente de los GLP-1. Es imperativo reformular para
aumentar la densidad nutricional (proteina/fibra) y reducir el tamano de las
porciones. La innovacién debe centrarse en la funcionalidad validada
cientificamente para justificar el sobreprecio frente a la MDD.

“El campo gana si vende ingredientes limpios y trazables: la

sostenibilidad certificada sera pasaporte.”

e Para el Retail: La oportunidad reside en consolidar la MDD como una marca de
destino, no de precio. Invertir en lineas propias de "bienestar asequible" y "nutricion
de precision" (ej. lineas altas en proteina) capturara al consumidor polarizado que
busca salud sin romper el presupuesto.

e Para el Sector Agropecuario: La demanda de ingredientes limpios y funcionales
(proteina de guisante, avena, micoproteina) seguira creciendo. La trazabilidad y la
sostenibilidad certificada seran claves para integrarse en las cadenas de suministro
de los grandes retailers europeos.

e Estrategia Digital: Integrar soluciones de "Food as Medicine" en los ecosistemas
digitales. Las apps y plataformas de e-commerce deben evolucionar para permitir
compras basadas en perfiles metabdlicos o necesidades dietéticas médicas, no solo
en preferencias de sabor.

En conclusion, el éxito en 2026 no dependera de vender "mas comida", sino de vender
"mejor nutricion" y "mejor valor". La industria debe transitar de un modelo de volumen a

un modelo de valor funcional y econémico.

Capitulo 7. Cadenas de Suministro: Hiper-Transparencia y
Resiliencia

7.1.-Introduccion: La Nueva Arquitectura del Comercio Global

La arquitectura del comercio global esta experimentando su transformacion mas
profunda desde la estandarizacién del contenedor maritimo en la década de 1950.
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Durante los ultimos treinta afios, la l6gica dominante en la gestion de la cadena de
suministro (SCM, por sus siglas en inglés) fue la eficiencia de costes, materializada en
modelos Just-in-Time (JIT) y la deslocalizacion masiva de la produccion hacia
jurisdicciones de bajo coste laboral. Sin embargo, la convergencia de crisis sistémicas
—desde la pandemia de COVID-19 y la guerra en Ucrania hasta la intensificacion de los
fendmenos climaticos extremos— ha revelado la fragilidad inherente de estos modelos
hiper-optimizados.

“La cadena de suministro vive su mayor revolucion desde la
aparicion del contenedor maritimo.”

En el horizonte 2025-2030, la eficiencia operativa, aunque necesaria, ya no es
suficiente. El nuevo imperativo estratégico es la resiliencia, entendida no como la
capacidad de resistir un golpe, sino como la habilidad de adaptarse, reconfigurarse y
prosperar en un entorno de volatilidad permanente. Este cambio de paradigma, a
menudo descrito como el transito del Just-in-Time al Just-in-Case, esta siendo acelerado
por dos fuerzas disruptivas: una revolucion tecnoldgica liderada por la Inteligencia
Artificial (IA) autébnoma y el Blockchain, y una reconfiguracion regulatoria sin
precedentes impulsada por la Union Europea bajo el paraguas del Pacto Verde y la
doctrina de la Autonomia Estratégica Abierta.

Este capitulo disecciona como la logistica esta evolucionando desde sistemas
meramente predictivos hacia ecosistemas "autocorrectivos" gobernados por agentes de
IA, y como la trazabilidad inmutable se esta convirtiendo en el pilar fundamental de una
nueva soberania alimentaria y material. Analizaremos en profundidad la implementacién
del Pasaporte Digital de Productos (DPP), las inversiones criticas en infraestructura de
cadena de frio y el auge de los marketplaces B2B como herramientas para combatir el
desperdicio alimentario y empoderar a los productores locales.

“La logistica deja de ser un coste: se convierte en un arma

estratégica.”
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[ INFORME 2020
Cadenas de Suministro:

Hiper-Transparencia & Resiliencia

Hacia una logistica autonoma, soberania alimentaria y un retorno a la
rentabilidad fundamental

6.1Logistica Autonoma y Predictiva

La cadena de suministro de 2026 es "autocorrectiva®, La IA predictiva y el Blockchain ya no son futuristas, son requisitos de

acceso al mercado

Adopcion de Trazabilidad Blockchain (2025)

El Ciclo Autocorrectivo

VAN Anticipacién (1A)

= 2. Reconfiguracién Auto

i 3. Integridad (Blockchain)

40%

DEL MERCADO A FINALES DE 2025

7.2 Logistica Autonoma: De la Prediccién a la Autocorreccion

La logistica contemporanea se encuentra en un punto de inflexiéon tecnolégico. Si la
década de 2010 se caracterizé por la digitalizacion de los procesos analogicos y la
visualizaciéon de datos, el periodo actual (2025-2026) marca el inicio de la
autonomizacioén de la toma de decisiones. Las cadenas de suministro mas avanzadas
ya no se limitan a proporcionar visibilidad sobre donde estan las mercancias; ahora
poseen la capacidad cognitiva para interpretar el contexto, predecir disrupciones con
semanas de antelacion y, crucialmente, ejecutar acciones correctivas de manera
autonoma.
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“La cadena ya no solo localiza: interpreta el contexto y

corrige decisiones por si sola.”

7.3. La Cadena de Suministro "Autocorrectiva" y la Inteligencia
Artificial Agéntica

La evolucién de la Inteligencia Artificial en el sector logistico ha seguido una trayectoria
clara: de la analitica descriptiva (¢,qué pasd?) y diagndstica (¢ por que paso?) hacia la
analitica prescriptiva y la ejecucioén autonoma. Este nuevo estadio, denominado "cadena
de suministro autocorrectiva", se fundamenta en la capacidad de los sistemas para
reconfigurar flujos logisticos sin intervencidon humana directa ante variaciones de la
demanda o interrupciones del suministro.1

“La supply chain autocorrectiva no predice: se reconfigura

sin esperar permiso humano.”

7.4.-El Salto hacia la IA Agéntica

El concepto de IA Agéntica representa un salto cualitativo respecto a los modelos de
aprendizaje automatico tradicionales. Mientras que la IA convencional requiere prompts
o comandos humanos para operar, los agentes de IA poseen la capacidad de actuar de
manera independiente dentro de parametros preestablecidos para cumplir objetivos
complejos. En el contexto del comercio global, estos agentes monitorean continuamente
el entorno operativo —rastreando desde patrones climaticos adversos y huelgas
portuarias hasta nuevas sanciones internacionales— y ejecutan decisiones en tiempo
real.2

“La IA agéntica es la IA que trabaja sola: vigila el ecosistema
agricola, ganadero, logistica y actia en tiempo real.”

Un ejemplo paradigmatico de esta transformacién es la colaboracion estratégica entre
Maersk y Coca-Cola. Ante un entorno comercial fragmentado por tensiones
geopoliticas y la imposicibn de nuevos aranceles, estas corporaciones han
implementado sistemas inteligentes capaces de navegar la incertidumbre. La IA
agéntica utilizada no solo optimiza las rutas basandose en costes y tiempos, sino que
gestiona de manera auténoma la documentacién aduanera y el cumplimiento normativo
(compliance). El sistema puede actualizar automaticamente los conocimientos de
embarque y redirigir los envios para evitar puertos congestionados o sancionados,
mitigando el riesgo de multas y retrasos costosos que podrian paralizar la produccion.2
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7.5.-Gemelos Digitales y Simulacién de Escenarios "What-If"

El cerebro detras de esta autonomia es el Gemelo Digital (Digital Twin). Al crear una
réplica virtual exacta de la cadena de suministro fisica —incluyendo proveedores, rutas
de transporte, inventarios y centros de distribucion—, los gestores pueden simular el
impacto de disrupciones hipotéticas. La integracién de IA generativa y modelos de
aprendizaje automatico permite ejecutar miles de escenarios "what-if" en tiempo real.
Por ejemplo, ante el cierre inesperado de un puerto clave en Asia, el sistema puede
simular instantdneamente las repercusiones en los tiempos de entrega globales vy
sugerir la mejor estrategia de mitigacién, ya sea activar proveedores alternativos en otra
region o cambiar el modo de transporte de maritimo a aéreo.4

“Un gemelo digital convierte la cadena de suministro en un

simulador: ensayas la crisis antes de sufrirla.”

Esta capacidad de anticipacion proactiva otorga una ventaja competitiva decisiva. Las
empresas que emplean modelos de riesgo de proveedores impulsados por IA pueden
asegurar capacidad de produccién alternativa meses antes de que una escasez de
componentes se haga publica. Durante la crisis de los semiconductores, las compafias
con esta capacidad predictiva lograron capturar cuota de mercado significativa mientras
sus competidores luchaban reactivamente por conseguir suministros.s

Impacto Econdmico y Métricas de Eficiencia

La transicidén hacia la logistica autdbnoma no es un ejercicio tedrico; ofrece retornos de
inversion (ROI) tangibles y cuantificables. Estudios de caso sobre la automatizacién
logistica, como los documentados por DHL, revelan mejoras estructurales en los
indicadores clave de rendimiento (KPIs):

e Optimizacion del Capital de Trabajo: Se ha observado una reduccién del 18% en
los costes de inventario. Esto se logra mediante una prevision de la demanda
mucho mas precisa, que permite a las empresas mantener niveles de stock
ajustados dinamicamente, reduciendo el capital inmovilizado en almacenes y
minimizando la obsolescencia.s

e Velocidad y Agilidad: La optimizacién dindmica de rutas ha permitido un aumento
del 15% en la velocidad de entrega. Al recalcular las rutas en tiempo real
basandose en el trafico y las condiciones climaticas, los vehiculos pasan menos
tiempo en la carretera y mas tiempo entregando valor.s

113



FUNDACION EUROPEA

INTEC prammoncons o H/ADVISORS

e Resiliencia Operativa: La deteccion temprana de riesgos ha llevado a una
reduccion del 20% en los retrasos. La capacidad de prever un cuello de botella
antes de que ocurra permite intervenciones preventivas que salvaguardan la
promesa de entrega al cliente.s

“La logistica autonoma ya tiene ROI: menos inventario,
entregas mas rapidas y menos retrasos.”

Ademas, la planificacién de la demanda esta evolucionando de modelos fijos a
probabilisticos. Herramientas como Service Optimizer 99+ (SO99+), utilizadas por
empresas como American Tire Distributors, emplean motores de prondstico
impulsados por IA que abandonan los intervalos de planificacion estéticos. En su lugar,
adoptan una planificaciéon continua que responde a las senales del mercado en tiempo
real, mejorando la colaboracién con proveedores y minoristas y asegurando que el
producto correcto esté en el lugar correcto en el momento preciso.s

7.6.- Gestion Predictiva de Disrupciones: Geopolitica, Clima y
Volatilidad

Vivimos en una era de "permacrisis", donde la volatilidad es la unica constante. En 2024,
las empresas estadounidenses enfrentaron un coste promedio anual de 228 millones
de ddlares debido a disrupciones en la cadena de suministro, causadas por factores
tan diversos como huelgas laborales, fendmenos meteoroldgicos extremos y riesgos
geopoliticos.7 Los sistemas de gestion de riesgos tradicionales, disefiados para un
mundo estable y predecible, han demostrado ser obsoletos. La respuesta de la industria
reside en la adopcién masiva de la visibilidad predictiva y los tiempos estimados de
llegada (ETA) dinamicos.

7.6.-La Revolucién de tiempos estimados de llegada (ETA)
Predictivo

El "ETA Predictivo" se ha establecido como la métrica de oro para evaluar la fiabilidad
logistica. A diferencia de los ETAs estaticos, que se basan en horarios programados y
promedios historicos, los ETAs predictivos utilizan algoritmos avanzados que ingieren
datos en tiempo real de multiples fuentes: posicion GPS de buques y camiones, datos
meteoroldgicos, congestion portuaria e incluso el rendimiento histérico especifico de
cada transportista.
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Plataformas de visibilidad de alta velocidad como project44 han demostrado ser vitales
en momentos de crisis aguda. Durante los ataques de los rebeldes huties en el Mar
Rojo, que forzaron a las principales navieras a desviar sus buques alrededor del Cabo
de Buena Esperanza, la capacidad de tener datos precisos fue la diferencia entre el
caos y la gestion controlada. Los datos de project44 revelaron impactos criticos:

e Un aumento de 7 a 20 dias en los tiempos de transito debido a los desvios
obligatorios.s

e Una caida dramatica del 61% en el volumen de buques transitando a través del
Canal de Suez.s

“Vivimos en permacrisis: la volatilidad deja de ser excepcion

y se vuelve sistema.”

Esta inteligencia permitié a los cargadores anticipar el agotamiento de inventarios
semanas antes de que ocurriera. Con esta informacién, las empresas pudieron tomar
decisiones informadas sobre la activacion de transporte aéreo de emergencia o la
busqueda de proveedores alternativos mas cercanos a los mercados de destino,
minimizando asi el impacto en los beneficios y manteniendo la confianza del cliente en
un momento de incertidumbre global.s

7.7.-Inteligencia Climatica y Respuesta a Conflictos Laborales

La IA también esta redefiniendo como las empresas responden a los riesgos naturales
y laborales. Herramientas de analisis predictivo permiten identificar disrupciones
potenciales semanas antes de que se materialicen.

“El clima ya no solo se ‘sufre’: se modeliza y se responde

antes de que golpee.”

Un caso de estudio relevante es la gestion de huelgas portuarias. Ante la amenaza de
paros laborales, los fabricantes lideres utilizan datos de descarga y ETAs predictivos
para acelerar el movimiento de contenedores fuera de las terminales afectadas. Al
coordinar proactivamente con los proveedores de transporte terrestre (drayage), estas
empresas logran evitar cargos por demora (demurrage) y aseguran que sus mercancias
no queden atrapadas en cuellos de botella logisticos, mientras que los competidores
que reaccionan tarde enfrentan costes exponenciales y paradas de linea.9

En el ambito climatico, la integracion de inteligencia meteorolégica permite a aerolineas,
empresas de transporte y operadores logisticos ajustar sus planificaciones ante
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tormentas, huracanes o olas de calor extremo. Al analizar tendencias climaticas a largo
plazo y prondsticos a corto plazo, las empresas pueden rerutear flotas, ajustar niveles
de personal y modificar protocolos de seguridad para proteger tanto los activos fisicos
como la integridad de productos sensibles a la temperatura.1o

Confianza y Explicabilidad de la IA (XAl)

Para que la autonomia logistica sea adoptada plenamente, es imperativo superar el
problema de la "caja negra". Los planificadores humanos deben confiar en las
decisiones tomadas por la maquina. Aqui es donde entra en juego la Explicabilidad de
la IA (XAl).

Cuando un sistema de |A altera un ETA o sugiere una ruta alternativa costosa, debe ser
capaz de articular la Iégica subyacente de esa decision. Por ejemplo, el sistema no debe
decir simplemente "Ruta alterada"; debe explicar: "Se recomienda desvio debido a
congestién severa detectada en el puerto de Roéterdam, confirmada por datos de satélite
y tiempos de espera de camiones superiores a 4 horas". Esta transparencia transforma
a la IA de una herramienta opaca en un socio colaborativo, permitiendo a los equipos
validar rapidamente las predicciones y actuar con conviccién.11

7.8.- Infraestructura de la Cadena de Frio e Inversiones
Estratégicas en Europa

La cadena de frio (cold chain) ha dejado de ser considerada simplemente un servicio
logistico para productos perecederos; ha ascendido a la categoria de infraestructura
critica para la seguridad nacional y europea. La pandemia de COVID-19 y la guerra en
Ucrania subrayaron la importancia vital de mantener cadenas de suministro robustas
para alimentos y productos farmacéuticos. En este contexto, Europa esta presenciando
una ola de inversiones sin precedentes destinada a modernizar y expandir su capacidad
de almacenamiento y transporte refrigerado.

Dinamica del Mercado y Proyecciones de Crecimiento

El mercado de la cadena de frio en Europa presenta perspectivas de crecimiento
extremadamente robustas, impulsadas por la demanda de alimentos frescos, el auge
del comercio electrénico de comestibles (e-grocery) y la necesidad de reducir el
desperdicio alimentario mediante una mejor conservacion.

Los datos proyectan que los ingresos del sector alcanzaran los 367.657 millones de
dolares para 2033, con una Tasa de Crecimiento Anual Compuesto (CAGR) del 19,3%
para el periodo 2026-2033.12 Este crecimiento no es uniforme en todo el continente:
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e Paises Bajos: Se posiciona como el lider en crecimiento, con el CAGR mas alto
proyectado en la regién. Su ubicacion estratégica y sus puertos de clase mundial lo
consolidan como el hub logistico central para la entrada y distribucion de productos
perecederos en Europa.12

e Alemania: Actua como el ancla de estabilidad y volumen, con un crecimiento
proyectado del 12,6% anual hasta 2035. El mercado aleman se distingue por su
enfoque pionero en soluciones logisticas sostenibles y tecnologias de refrigeracion
verde.13

Es importante destacar que, dentro de la cadena de frio, el segmento de transporte
sigue siendo el generador de ingresos mas grande y lucrativo, superando al
almacenamiento puro. Esto refleja la naturaleza cada vez mas dinamica de la
distribucion, donde la velocidad y la flexibilidad son primordiales.12

7.9.-El Reto de la Infraestructura Envejecida y la Sostenibilidad

A pesar de las optimistas proyecciones de crecimiento, el sector enfrenta un desafio
estructural significativo: la obsolescencia de sus activos fisicos. La edad media de los
almacenes frigorificos en los mercados desarrollados ronda los 40 afios.14 Estas
instalaciones antiguas carecen a menudo de los sistemas modernos de aislamiento,
refrigeracion eficiente y automatizacion necesarios para cumplir con los estandares
actuales de sostenibilidad y eficiencia operativa.

“El frio europeo envejece: almacenes de 40 ainos frente a

estandares 2026.”

Esta realidad ha catalizado una inversion masiva en la modernizacion de
infraestructuras, con un enfoque dual en automatizacion y eficiencia energética. La
consolidacién del sector minorista y la presién por reducir la huella de carbono estan
impulsando la construccion de almacenes automatizados de gran altura (high-bay
warehouses), que optimizan el espacio y reducen el consumo energético por palet
almacenado.13

Proyectos innovadores financiados por la UE, como EENOVA (Energy Efficiency in
regioNal fOod processing Value chAins), estan liderando el camino en la integracion de
la sostenibilidad en la cadena de frio. Este proyecto trabaja para validar e implementar
soluciones de eficiencia energética y energias renovables en las cadenas de valor de
procesamiento de alimentos, promoviendo auditorias energéticas y modelos de
financiaciéon escalables para la industria.1s
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“El nuevo almacén no es mas grande: es mas alto, mas

automatico y mas eficiente.”

Autonomia Estratégica y Soberania Logistica

La inversion en la cadena de frio esta intrinsecamente vinculada a la gran estrategia de
Autonomia Estratégica Abierta de la Union Europea. La capacidad de almacenar y
distribuir alimentos y medicinas de manera auténoma y eficiente es un componente
esencial de la resiliencia nacional. La reconstruccion de cadenas de suministro
industriales y logisticas en areas clave —incluida la infraestructura energética para el
almacenamiento de alimentos— es vista por los responsables politicos como un paso
necesario para reducir las vulnerabilidades sistémicas y asegurar el abastecimiento ante
futuras crisis geopoliticas o sanitarias.1e

7.10 Trazabilidad Blockchain, Pasaporte Digital y Soberania
Alimentaria

La transparencia radical se ha transformado de una ventaja competitiva de nicho a un
requisito existencial para acceder al Mercado Unico Europeo. La Unién Europea esta
orquestando un cambio de paradigma regulatorio sin precedentes, donde la informacion
detallada sobre el origen, composicién y huella ambiental de un producto se convierte
en un activo tan valioso como el producto fisico mismo. A través de la convergencia de
tecnologias de registro distribuido (Blockchain) y marcos legislativos ambiciosos como
el Reglamento de Ecodisefio (ESPR), Europa busca desacoplar el crecimiento
econdmico del consumo de recursos finitos, garantizando al mismo tiempo su soberania
sobre los sistemas alimentarios y materiales criticos.
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6.2 Soberania Alimentaria y Cadenas Cortas

Europa busca autonomia estratégica. Se reducen los intermediarios y se dispara la inversion en infraestructuras locales para evitar

shocks geopoliticos

Del Globalismo a la Proximidad Prioridades de Inversién en Infraestructura (2026)

v Marketplaces B2B: Conexion directa
Agricultor = Minorista/HORECA

v Menos Desperdicio: Ca nés cornas

significan menos pérdida de producto

v Resiliencia: Menor exposicion a crisis

globales

7.11.- El Mandato de la Hiper-Transparencia: Blockchain y el
Pasaporte Digital de Productos (DPP)

El Pasaporte Digital de Productos (DPP) es la piedra angular de la estrategia de
economia circular de la UE. Su objetivo es crear un "gemelo digital" de informacién para
casi todos los productos comercializados en la UE, proporcionando a consumidores,
reguladores y recicladores un acceso sin precedentes a datos sobre sostenibilidad,
reparabilidad y composicion quimica. No es una simple etiqueta; es un ecosistema de
datos dinamico que acompanara al producto a lo largo de todo su ciclo de vida.17

“El Pasaporte Digital no es una etiqueta: es el ‘DNI’ del

producto durante toda su vida.”

El Rol Habilitador del Blockchain

Para que el DPP funcione, los datos que contiene deben ser inmutables, confiables y
seguros. Aqui es donde la tecnologia Blockchain (cadena de bloques) se vuelve
indispensable. Al utilizar un registro descentralizado, se evita la dependencia de una
autoridad central Unica y se crea una "verdad compartida" entre actores que pueden ser
competidores comerciales.

Las proyecciones de mercado reflejan una adopcién acelerada de esta tecnologia. Se
estima que el mercado global de Blockchain en la cadena de suministro crecera desde
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los 1.230 millones de dolares en 2025 hasta los 26.860 millones para 2033, impulsado

por la necesidad de cumplimiento normativo y trazabilidad.18 Otras estimaciones son

aun mas agresivas, situando el mercado en 55.310 millones de délares para 2035, con

tasas de crecimiento anual superiores al 30%.19

“Con trazabilidad real: inventarios mas rapidos, menos

disputas y menos burocracia.”

El impacto operativo de esta adopcién es profundo. Las empresas que integran

blockchain en sus cadenas de suministro reportan beneficios tangibles:

e Ciclos de inventario hasta un 40% mas rapidos gracias a la visibilidad en tiempo

real.

e Una reduccion del 30% en disputas comerciales, ya que todos los actores ven el

mismo registro de transacciones.

e Una disminucion del 70% en el tiempo dedicado a la conciliacién de datos
administrativos.2o

Cronograma de Implementacion del DPP (2026-2030)

La Comision Europea ha disefiado un despliegue escalonado para el DPP, priorizando

los sectores con mayor impacto ambiental y potencial de circularidad. Las empresas

deben prepararse ahora, ya que los actos delegados que definiran los detalles técnicos

se estan finalizando en el periodo 2025-2026.

Tabla 6.1: Calendario de Implementacién del Pasaporte Digital de Productos (UE)

Ano |Sector Requisitos y Enfoque Regulatorio
Prioritario
2026|Hierro y|EI ESPR comienza su aplicacidén centrandose en sectores intensivos en
Acero energia. Los requisitos incluiran datos detallados sobre emisiones de
CO2, eficiencia energética en la produccion vy resiliencia de la cadena
de suministro de materias primas.21
2027|Baterias Hito Critico: El 18 de febrero de 2027 entra en vigor el mandato del Pasaporte
de Baterias para todos los vehiculos eléctricos (EV) y baterias industriales
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(>2kWh). Sera obligatorio un cédigo QR que vincule a datos sobre huella de
carbono, contenido reciclado (cobalto, litio, niquel), durabilidad electroquimica
y debida diligencia en la cadena de suministro.21

2027 [Textiles El sector textil, uno de los mas contaminantes, debera reportar sobre el uso de
materiales secundarios (fibras recicladas), durabilidad de las prendas, indices
de reparabilidad y medidas para mitigar la liberacion de microplasticos.21

2027|Aluminio y|Inclusién bajo el marco ESPR con un enfoque en la trazabilidad del

Neumaticos |origen del material y el porcentaje de contenido reciclado post-
CONSUMO.21

2028|Muebles Regulaciones enfocadas en la eficiencia de recursos, la presencia de
sustancias quimicas preocupantes y la facilidad de desmontaje para
reparacion o reciclaje.21

2029 Electrénica |Reglas estrictas sobre durabilidad, disponibilidad de piezas de repuestd
y recuperacién de materiales criticos. Se introducen indices de
reparabilidad obligatorios.21

2030|Construccion |Plena implementacion del Reglamento de Productos de Construccion

(CPR), requiriendo DPPs para materiales de construccion para asegurat
la trazabilidad en edificios sostenibles.21

7.12.-Arquitectura Técnica: Privacidad y Datos

Uno de los mayores desafios del DPP es equilibrar la transparencia con la proteccion

del secreto comercial. Las empresas son reticentes a revelar sus proveedores o

formulas exactas.

La solucién tecnolégica emergente son las Pruebas de

Conocimiento Cero (Zero-Knowledge Proofs). Esta técnica criptografica permite a una
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empresa demostrar matematicamente que cumple con un requisito (por ejemplo, "este
producto contiene un 30% de cobalto reciclado") sin revelar los datos confidenciales
subyacentes que prueban esa afirmacion (como las facturas de compra de todos sus
proveedores). Esto permite una verificacion robusta sin comprometer la propiedad
intelectual o la ventaja competitiva.22

Ademas, la arquitectura del DPP se esta disefiando para ser descentralizada. En lugar
de una base de datos central gigante gestionada por la UE, se favorece un modelo
donde los datos permanecen con el fabricante o en registros distribuidos, accesibles a
través de identificadores unicos y portadores de datos fisicos como cddigos QR o
etiquetas NFC.2s5

7.13.- Soberania Alimentaria y Cadenas Cortas de Suministro
(SFSC)

La geopolitica del siglo XXI ha redefinido los alimentos: ya no son solo mercancias, son
activos estratégicos de seguridad nacional. La Union Europea esta transitando hacia
una doctrina de "Autonomia Estratégica Abierta", que busca un delicado equilibrio
entre mantener los flujos comerciales globales y reducir las dependencias criticas que
hacen vulnerable al continente. En el sector agroalimentario, esto se traduce en
fortalecer la capacidad de produccion interna y diversificar las fuentes de suministro para
garantizar que todos los ciudadanos tengan acceso a alimentos saludables, sostenibles
y asequibles, independientemente de las crisis externas.27

7.13.1.-El Imperativo de las Cadenas Cortas (SFSC)

El Comité Econémico y Social Europeo (CESE) ha abogado por una redefinicion de la
seguridad alimentaria que priorice la produccion local y el comercio justo. Esto ha
impulsado un apoyo politico explicito a las Cadenas Cortas de Suministro Alimentario
(SFSC). Estas cadenas se caracterizan por tener un niumero reducido de intermediarios
(idealmente cero o uno) entre el productor y el consumidor, y por fomentar la proximidad
geogréfica y relacional.

La estrategia "De la Granja a la Mesa" (Farm to Fork) y la reforma de la Politica Agricola
Comun (PAC) estan canalizando fondos significativos hacia el desarrollo de estas redes.
Una de las recomendaciones clave es la adaptacion de las normas de contratacion
publica de la UE. Se busca que los hospitales, escuelas y comedores publicos prioricen
la compra de alimentos locales y de temporada, utilizando su inmenso poder de compra
para estructurar y estabilizar los mercados locales.29
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7.13.2.-Hubs Alimentarios Regionales: Infraestructura para la Resiliencia

Para que las cadenas cortas pasen de ser un nicho a una alternativa sistémica,
requieren infraestructura fisica y digital. Los pequefos productores individuales a
menudo carecen de la escala logistica para abastecer a grandes compradores. Aqui es
donde entran los Hubs Alimentarios Regionales.

Estos centros actuan como agregadores, procesadores y distribuidores de alimentos
locales. Permiten a los pequefios agricultores consolidar su produccién para acceder a
mercados mayoristas o institucionales que de otro modo estarian fuera de su alcance.

e Logistica Colaborativa y Sostenible: Se esta promoviendo la creaciéon de hubs
logisticos agroalimentarios en zonas periurbanas. Estos centros integran la logistica
de ultima milla, utilizando vehiculos eléctricos y bicicletas de carga para reducir la
congestion y las emisiones en las ciudades, al tiempo que ofrecen a los productores
un punto de entrega eficiente.so

e Procesamiento Regional: La pérdida de infraestructura de procesamiento local
(mataderos, conserveras, molinos) ha sido una debilidad histérica. Proyectos
actuales buscan revitalizar estas capacidades regionales mediante inversiones en
eficiencia energética y modernizacién tecnolégica, permitiendo retener mas valor
afiadido en las zonas rurales.1s

e Cooperacion Internacional y Resiliencia Global: El modelo de Food Hub también
se esta utilizando como herramienta de diplomacia y desarrollo. Un ejemplo
destacado es la colaboracién entre Ucrania y Ghana para establecer una red de
centros alimentarios regionales. Este proyecto combina la tecnologia agricola
avanzada de Ucrania con las capacidades locales de Ghana, con el objetivo de
fortalecer la resiliencia del sistema alimentario global y crear nuevas rutas
comerciales Sur-Sur y Norte-Sur que sean menos dependientes de los cuellos de
botella tradicionales.31

7.14.- Marketplaces B2B y la Lucha contra el Desperdicio
Alimentario

La digitalizacién del comercio B2B (Business-to-Business) en el sector agroalimentario
esta actuando como un poderoso catalizador para la eficiencia y la sostenibilidad.
Histéricamente, la cadena de suministro de alimentos ha estado plagada de
ineficiencias, opacidad en los precios y un nivel inaceptable de desperdicio. Las nuevas
plataformas digitales estan "re-intermediando" la relacién entre agricultores y
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compradores, eliminando intermediarios que no aportan valor y ofreciendo
transparencia radical.

Plataformas B2B: Conectando la Granja con el Mercado

Estan surgiendo marketplaces digitales especializados que conectan directamente a los
productores con el sector HORECA (Hoteles, Restaurantes y Catering) y los minoristas.

e Supp.li (Europa Central): Esta plataforma conecta a pequefios agricultores de
Hungria y la regiodn directamente con supermercados y restaurantes. A diferencia de
un simple directorio, Supp.li gestiona la logistica, la facturaciéon y el control de
calidad. Esto permite a los productores acceder a mercados internacionales sin la
complejidad administrativa, y a los compradores obtener productos locales
verificados con trazabilidad completa.ss

e Agri Marketplace (Portugal): Ofrece una solucion integral end-to-end basada en
la nube. Utiliza blockchain para garantizar la trazabilidad y ofrece servicios de valor
afiadido como pagos seguros, seguros de calidad y logistica integrada. Su modelo
busca la transparencia total en la formacion de precios, permitiendo transacciones
mas justas para ambas partes.ss

El impacto econdmico de estas plataformas es transformador. Al eliminar capas de
intermediacion, los agricultores pueden capturar una mayor parte del valor final del
producto. Estudios comparativos en mercados como la India, donde se han
implementado modelos similares (ej. Ninjacart, AgriBazaar), han demostrado aumentos
en los ingresos de los agricultores del 70% al 80%, junto con una reduccion drastica del
desperdicio post-cosecha debido a una logistica mas rapida y eficiente.s7

“Eliminar intermediacion puede cambiar la renta agraria:

mas valor capturado en origen.”

Tecnologia contra el Desperdicio Alimentario

El desperdicio de alimentos es uno de los mayores fracasos del sistema actual. En la
UE se generan mas de 58 millones de toneladas de residuos alimentarios al afio, con
un valor de mercado perdido estimado en 132.000 millones de euros.3ss Para abordar
esto, la UE se ha comprometido con el Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS) 12.3,
fijando una meta vinculante de reducir el desperdicio alimentario per capita en un 30%
a nivel de venta minorista y consumo para 2030.39

“La tecnologia no solo evita tirar comida: convierte el

excedente en valor y en dato para reportar.”

124



FUNDACION EUROPEA

INTEC prammoncons o H/ADVISORS

Las soluciones tecnoldgicas B2B son esenciales para cumplir estos objetivos,
transformando el desperdicio en valor:

e Too Good To Go: Conocida por su app de consumo, la empresa ha expandido su
impacto con médulos B2B para minoristas. Sus informes revelaron que el 60% de
las empresas de comida para llevar carecian de sistemas de gestion de stock
adecuados para prevenir el desperdicio. Su plataforma ahora ofrece herramientas
para digitalizar la gestion de fechas de caducidad, permitiendo a los empleados
verificar solo el 3-7% de los productos (los que estan en riesgo) en lugar de revisar
todo el inventario, reduciendo errores y pérdidas.s1

e Phenix: Esta startup francesa se ha consolidado como un lider en el sector B2B,
conectando a grandes supermercados y productores industriales con una red de
asociaciones benéficas para la donacién de excedentes. Phenix reporta salvar
120.000 comidas al dia y ha recuperado mas de 44 millones de comidas en Europa.
Su modelo no solo tiene un impacto social, sino que ayuda a las empresas a
recuperar valor fiscal y cumplir con las normativas de "desperdicio cero" cada vez
mas estrictas en paises como Francia y Espafia.4s

e Optifood: Opera como un mercado digital B2B para la compraventa de excedentes
alimentarios con grandes descuentos (50-90%). Ofrece una salida comercial para
productos que son perfectamente aptos para el consumo pero que, por razones
estéticas, de embalaje o de rotacion de inventario, serian descartados por los
canales convencionales.4s

Estas plataformas no solo resuelven un problema logistico; monetizan lo que antes era
un coste y proporcionan los datos granulares necesarios para que las empresas
reporten su progreso en sostenibilidad bajo las nuevas directivas europeas (CSRD).

7.15.-Conclusion

La transformacion de las cadenas de suministro europeas hacia la hiper-transparencia
y la resiliencia no es una tendencia pasajera, sino una reingenieria estructural del
sistema comercial. La convergencia de la logistica autonoma, impulsada por una IA
agéntica capaz de "autocorregirse" ante la adversidad, y la trazabilidad inmutable
garantizada por Blockchain y el Pasaporte Digital de Productos, esta creando un
nuevo estandar operativo.

“En 2025-2030, la opacidad es un pasivo téxico.”
Para las empresas, el mensaje del periodo 2025-2030 es inequivoco: la opacidad es un

pasivo toxico. El cronograma regulatorio del DPP marca una cuenta atras ineludible para
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la digitalizacion total de los datos del producto. Aquellos que adopten estas tecnologias
no solo para cumplir con la normativa, sino para optimizar sus operaciones y conectar
mejor con sus clientes, lideraran el mercado. Simultaneamente, la inversion estratégica
en infraestructura fisica —desde la cadena de frio hasta los hubs alimentarios
regionales— sera determinante para garantizar la soberania y la seguridad en un mundo
cada vez mas volatil. La resiliencia, finalmente, se ha convertido en la métrica definitiva

del éxito empresarial.

“La resiliencia es la métrica definitiva del éxito empresarial.”

Capitulo 8: Inversiones en Innovacion y Tecnologias
Emergentes en el Sector Agroalimentario (2024-2030)

8.1. Panorama Macroecondémico y Reconfiguracion del Capital
Global en AgriFoodTech

La industria agroalimentaria tecnoldgica (AgriFoodTech) se encuentra en una coyuntura
critica de redefinicion estructural. Tras el ciclo de exuberancia financiera de 2020-2021,
donde la liquidez global impulsé valoraciones insostenibles, el mercado ha transitado
por una correccidon severa durante 2023, para finalmente encontrar un suelo de
estabilizacion estratégica en 2024. Este capitulo analiza en profundidad los flujos de
capital, la emergencia de la Inteligencia Artificial Agéntica como el nuevo motor de valor
y las disparidades geograficas que estan redibujando el mapa de la innovacién
alimentaria global.

“La innovacion se vuelve geopolitica: el mapa del dinero

redibuja el mapa de la comida.”

8.1.1 De la Correccién a la Estabilizacion: Analisis de Flujos
2023-2024

El mercado de tecnologia agroalimentaria experimentd una contraccién dramatica en
2023, con una caida de la inversion global del 49% interanual, situandose en 15.600
millones de ddlares.1 Este descenso fue significativamente mas agudo que la caida
general del capital de riesgo (38%), lo que redujo la participacion del sector
AgriFoodTech al 5,5% del total de dolares de VC, frente al 6,7% de 2022.1 Sin embargo,
los datos preliminares y consolidados de 2024 indican una estabilizaciéon técnica. La
financiaciéon global alcanzé los 16.000 millones de délares, lo que representa un
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descenso marginal del 4% respecto a 2023, sefalando el fin de la "caida libre" y el inicio

de un ciclo de acumulacion selectiva.z

Tabla 1.1: Evolucion de la Inversion Global en AgriFoodTech (2021-2024)

Ao |Inversién  TotalVariacion Contexto de Mercado
(USD) Interanual
2021($51.700 Millones |(Pico Histérico) |Auge de liquidez post-COVID, valoraciones
maximas.

Deep Tech.

2022/$29.600 Millones |-44% Inicio de la correccion, inflacion y subida de tipos.
2023|$15.600 Millones |-49% Contraccion severa, crisis de "Downstream".
2024/$16.000 Millones |-4% Estabilizacién, enfoque en "Unit Economics" y

Fuente: Elaboracion propia basada en datos de AgFunder.1

La narrativa de inversién ha pivotado desde el crecimiento inorganico hacia la resiliencia

operativa. En 2024, aunque el volumen de ddlares se estabilizd, el nimero de acuerdos

(deal count) cayd un 24%, lo que sugiere una concentracion de capital en empresas mas

maduras y probadas, en detrimento de la experimentacion en etapas tempranas no

validadas.4
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INFORME ESTRATEGICO 2025

Agri-Food Tech:

Indice de Madurez Tecnolégica (2025)

1. El Motor de la Innovacion A

zacion basica. El capital
3, Agentes Inteligentes

e Hardware Robético para suplir la falta

+120% Agentes

8.1.2 Dinamicas Sectoriales: El Resurgimiento del Downstream
y la Biotecnologia

Histéricamente, el capital oscilaba pendularmente entre tecnologias upstream
(granja/biotech) y downstream (consumidor/delivery). En 2023, el upstream capturé el
62% de la inversién, refugidndose los inversores en activos tangibles y biotecnologia
ante la volatilidad del consumo.s No obstante, 2024 presencié una reversion tactica: la
inversiéon en categorias downstream aumenté un 38%, impulsada por grandes rondas
en eGrocery y plataformas de mercado que han logrado corregir sus modelos
econdémicos tras la purga del quick-commerce.s

Paralelamente, las categorias de Bioenergia y Biomateriales demostraron ser
anticiclicas, creciendo un 20% en 2023 y manteniéndose robustas en 2024, impulsadas
por la demanda de descarbonizacién industrial y alternativas a los plasticos fosiles.1 Esto
evidencia que la sostenibilidad, cuando esta vinculada a la eficiencia industrial y
regulatoria, sigue atrayendo capital institucional masivo.
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“La sostenibilidad solo atrae capital cuando reduce costes y

cumple regulacion.”

8.2. La Frontera Tecnoldgica: Inteligencia Artificial Agéntica y
Automatizacion Cognitiva

Mas alla de las cifras macroeconémicas, la transformacién mas profunda reside en la
naturaleza de la tecnologia financiada. Si la década pasada se definid por la
digitalizacion (SaaS, Marketplaces), la proxima se definira por la autonomia. La
inversion esta migrando agresivamente desde la IA Generativa (GenAl) hacia la IA
Agéntica (Agentic Al), marcando el paso de sistemas que "crean contenido" a sistemas
que "ejecutan acciones fisicas y logisticas".

“Pasamos de la IA que escribe... a la lA que ejecuta con

agentes.”

8.2.1 Definicion y Diferenciacion en el Contexto Agricola

La confusién terminolégica a menudo oscurece las tesis de inversion. Es crucial
distinguir entre tres niveles de IA en el sector:

1. IA Analitica (Tradicional): Enfocada en reconocimiento de patrones (ej. vision
computarizada para detectar malezas).

2. IA Generativa (GenAl): Enfocada en la creacion de contenido y sintesis (ej.
asesores agrondémicos conversacionales como los de Syngenta que predicen
rendimientos).7

3. IA Agéntica (Agentic Al): Sistemas autdbnomos capaces de razonar, planificar y
ejecutar tareas complejas dirigidas a objetivos sin intervencion humana directa.

Analisis de Impacto de Inversion:

Los inversores estan identificando que, mientras la GenAl mejora la productividad
administrativa, la IA Agéntica transforma la economia fisica de la agricultura. Se estima
que el mercado de IA Agéntica crecera de 5.100 millones de ddlares en 2024 a 47.000
millones en 2030, con una tasa de crecimiento anual compuesta (CAGR) del 41,48%.8

8.2.2 Aplicaciones de Agentes Inteligentes y Robética Auténoma
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La inversién en "Robdtica Agricola, Mecanizacion y Equipos" desafio la tendencia bajista
general, creciendo un 9% en 2023.10 Esto no es coincidencia; es una respuesta directa
a la escasez estructural de mano de obra y la necesidad de precision milimétrica.

e Agentes de Cultivo Auténomo: Startups como Carbon Robotics o Agreenculture
(Francia, que levanto 6 millones de euros recientemente) estan desplegando robots
que no solo "ven" la maleza, sino que deciden en milisegundos cémo eliminarla
(laser, mecanica, micro-dosis quimica) y ejecutan la accion.11 Estos agentes fisicos
reducen el uso de herbicidas y la dependencia laboral.

e Gestion Hidrica Auténoma: La |A Agéntica permite sistemas de riego que integran
pronésticos meteoroldgicos hiperlocales, datos de sensores de suelo y modelos
fisiologicos de plantas para controlar valvulas y bombas de forma auténoma,
optimizando el uso del agua mas alla de la capacidad humana.s

e Orquestaciéon de Cadena de Suministro: En la logistica, los agentes auténomos
estan siendo financiados para mitigar el desperdicio. Se estima que estos sistemas
pueden reducir la merma en la cadena de frio entre un 10% y un 30% mediante
intervenciones proactivas y reabastecimiento dinamico, lo que representa una
recuperacion masiva de valor econdmico.12

8.2.3 El Rol de la GenAl y Chat GPT como Capa de Interfaz

Aunque la |A Agéntica lidera la transformacion fisica, la GenAl sigue atrayendo capital
como interfaz de usuario. El mercado de GenAl en agricultura se proyecta crecer a una
tasa CAGR del 30% entre 2025 y 2026.7 Su valor reside en democratizar el acceso a la
agronomia de precisién, permitiendo a los agricultores interactuar con datos complejos
a través de lenguaje natural, y en la generacion de informes de cumplimiento normativo
(ESG) automatizados.

“La GenAl ahorra tiempo; la 1A agéntica cambia la economia
fisica del campo.”

8.3. Estudio Comparativo de Ecosistemas de Startups:

Geopolitica de la Innovacién

La distribucién del capital en AgriFoodTech no es homogénea. Refleja las prioridades
estratégicas de seguridad nacional, las capacidades industriales y la madurez de los
mercados de capitales de cada regidén. A continuacién, se presenta un analisis
comparativo detallado de los principales polos de innovacion.
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2. Ecosistema Startup: Espaiia en Europa

= Espafa Creacién de Startups (Unidades/ARo)

Lideres (UK/FR/DE)

8.3.1 Espana: Resiliencia y Crecimiento del Ecosistema

Espafia se ha consolidado como uno de los hubs mas dinamicos de Europa,
caracterizado por una fuerte resistencia en la creacion de empresas a pesar de la
contraccion del capital.

“Espana crea mas startups aunque haya menos dinero:

resiliencia emprendedora en modo ‘deep tech’.”

e Métricas del Ecosistema: En 2024, el numero de startups Deep Tech y
alimentarias en Espafa crecié un 5%, alcanzando un total de 416 compaiiias
activas.13 Este crecimiento revierte la tendencia negativa de afos anteriores y
demuestra la vitalidad emprendedora del pais.

e Volumen de Inversion: A pesar del aumento en el numero de actores, el volumen
total de inversion experimenté una caida superior al 30% en 2024, alineandose con
la correccion global, con una cifra estimada en torno a los 179 - 226 millones de
euros (dependiendo de la fuente y el cierre del ano fiscal).14

“416 startups activas: el ecosistema crece... incluso en ciclo

de correccion.”

e Areas de Especializacién: El ecosistema espafiol destaca en:
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Proteinas Alternativas: Empresas como Heura Foods (referente en analogos
carnicos plant-based) y MealFood Europe (lider en cria industrial de insectos con
capacidad de escalar a 100.000 toneladas) posicionan a Espafa en la vanguardia
de la proteina sostenible.1s

Gestion Hidrica y AgTech: Startups como BrioAgro Tech estan innovando en la
gestion de recursos hidricos, crucial para una regidn amenazada por la
desertificacion.1s

Apoyo Institucional: La colaboracién publico-privada es un motor clave,
evidenciado por el programa Spain Foodtech y el apoyo del ICEX, asi como la
inyeccion de fondos a través del PERTE Agroalimentario, que ha sido clave , junto
con el PERTE del Agua y el sistema de espacio de datos que esta empezando a
florecer en Espaia a través de las ayudas de la Secretaria de Estado de Inteligencia
Artificial.19

“La colaboracion publico-privada se vuelve palanca: PERTE y

espacios de datos empujan la nueva ola.”

8.3.2 Europa (Resto): Fragmentacion y Especializacion

3. Tablero Global: Potencia de Fuego
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Europa en su conjunto ha resistido mejor que otras regiones, aumentando su cuota de
inversion global al 32% en 2023.20 Sin embargo, 2024 mostré divergencias notables:

e Paises Bajos: Se erige como el gran ganador de 2024, con un aumento de la
inversion del 118%.4 Su modelo de "Triple Hélice" (Gobierno-Universidad-Empresa)
y su liderazgo en agricultura de ambiente controlado (invernaderos de alta
tecnologia) atraen capital que busca eficiencia extrema en el uso de la tierra.

“Paises Bajos demuestra la formula: ciencia + empresa +

Estado = capital.”

e Alemania: A pesar de una caida del 32% en 2024 (561 millones de ddlares),
Alemania mantiene un liderazgo en biotecnologia y plataformas de entrega (ej. Flink,
que levanté 150 millones de délares).21 Es notable el crecimiento en fermentacion
de precision, con empresas como Formo y Infinite Roots cerrando rondas
significativas respaldadas por fondos publicos y privados.2s

e Francia: Ha sufrido una contraccion severa, con una caida proyectada del 51% en
2024 .25 La falta de mega-rondas ha penalizado sus cifras, aunque sigue siendo un
lider indiscutible en AgTech y biotecnologia de insectos (ej. Ynsect, a pesar de sus
desafios operativos recientes).z6
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Inversion FoodTech en Europa por pais (2023)
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8.3.3 Estados Unidos: El Retorno del Lider

Estados Unidos rompié la tendencia negativa global en 2024, registrando un aumento
del 14% en la inversion.4

e Drivers de Inversion: La recuperacion se ha cimentado en la biotecnologia
avanzada y la IA aplicada. La Inflation Reduction Act ha inyectado optimismo en
proyectos de descarbonizacion agricola.

e Startups Clave: Empresas como Apeel Sciences (recubrimientos para extender
vida util) y Nature's Fynd (fermentacion de biomasa) contindan liderando rankings
globales de innovacion y atraccion de capital.;7 EI mercado estadounidense
demuestra una profundidad de capital que permite a las startups escalar tecnologias
intensivas en capital (CAPEX) que en otras regiones lucharian por financiarse.

8.3.4 China: Un Cambio de Paradigma hacia la Autosuficiencia

134



FUNDACION EUROPEA

INTEC prammoncons o H/ADVISORS

China presenta el escenario mas contractivo, con una caida de la inversién del 51% en
2024, descendiendo al tercer puesto global.22

e Anadlisis: Esta caida no implica una falta de innovacién, sino un cambio en la fuente
de financiacion. El capital de riesgo internacional se ha retirado debido a tensiones
geopoliticas y la desaceleracién econdémica. En su lugar, la innovacion esta siendo
impulsada por el Estado y grandes conglomerados (ej. COFCO, Syngenta China)
con un enfoque en la seguridad alimentaria nacional, semillas biotecnolégicas y
modernizacion de maquinaria, alejandose de los modelos de eGrocery que
dominaron afos anteriores.29

8.3.5 Paises Arabes (MENA): La Inversion como Estrategia de
Supervivencia

La regién MENA (Medio Oriente y Norte de Africa) ha desafiado las tendencias globales
con un crecimiento estratégico, impulsado por la necesidad existencial de garantizar la
seguridad alimentaria en un entorno deseértico.

“La seguridad alimentaria se compra con capital: miles de

millones para logistica y cultivo en desierto.”

e Arabia Saudita: Bajo la "Vision 2030", el Reino aspira a ser lider mundial en
seguridad alimentaria.

¢ Inversion Masiva: A través de fondos como PIF y SALIC, se estan desplegando
miles de millones. Destaca el fondo de 4.500 millones de délares lanzado en 2024
para cultivos permanentes y logistica.so

e Startups: El ecosistema estda madurando rapidamente. Foodics (SaaS para
restaurantes) y Jahez (delivery) son unicornios regionales, mientras que nuevas
inversiones se dirigen a AgTech del desierto y agricultura vertical (ej. Red Sea
Farms). Se prevé que el mercado de tecnologia alimentaria saudi alcance los 10.200
millones de ddlares en 2030.31

e Emiratos Arabes Unidos (EAU): Actia como el hub de innovacion regional. La
iniciativa AGWA (AgriFood Growth and Water Abundance) en Abu Dhabi busca
atraer 34.000 millones de ddlares en inversiones para 2045, posicionandose como
un laboratorio global para novel foods y tecnologias hidricas.s2 EAU lidera la region
en numero de acuerdos, sirviendo de base para startups internacionales que buscan
entrar en el mercado de Oriente Medio.33
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Comparativa de Ecosistemas de Startups y Tendencias 2026

H/ADVISORS

Region |Tendencia InversiénFoco Tecnholégico Principal [Startups/Iniciativas
2026 Destacadas
EE.UU. |Recuperacion (+14%) |Biotecnologia, |A Agéntica,|Apeel Sciences, Nature's
eGrocery. Fynd, Carbon Robotics.
Paises |Crecimiento (+118%) |Agricultura de  Precision,|Picnic (eGrocery), Startups
Bajos Invernaderos High-Tech. de la Univ. Wageningen.
Espana |Correccion (-30%) Proteinas Alt., Gestion Hidrica,|Heura, MealFood Europe,
Biotech. BrioAgro.
China |Caida (-51%) Seguridad Alimentaria Estatal,|Enfoque estatal vs. VC
Semillas. privado.
MENA |Crecimiento Seguridad Alimentaria, Desert|Foodics, Nana, Proyectqg
Estratégico Tech, Logistica. AGWA (UAE), Fondos
PIF/SALIC.

8.4. Focos de inversion: Hardware, precision, robética, Biotech

y economia circular
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El capital migra hacia apuestas con 'proof-of-ROI' y ventanas de despliegue cortas. La
matriz de demanda se explica por: presion regulatoria, costes de inputs, escasez de
mano de obra, y exigencias de trazabilidad.

Areas con mayor foco de inversion en AgrifFoodTech

Economia circular

FoodTech

Robdtica

IA agroalimentaria

Area tecnoldgica

Biotecnologia

Ganaderia de precision

Agricultura de precision

T T T T

0 20 40 60 80
indice de intensidad de inversion

“La tesis para invertir 2026-2027: menos app, mas ‘deep tech’

que resuelve problemas fisicos.”

Area Racional inversor (2024—2027)

Agricultura de precision Sensorica, teledeteccion, riego inteligente,
analitica agrondémica; ROl en
agual/insumos/mermas.
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Ganaderia de precision

Salud y bienestar animal, alimentacién de
precision, trazabilidad; drivers: costes de pienso
y compliance.

Robética y automatizacion

Vision, maquinaria auténoma, robots de
cosecha/deshierbe; driver: mano de obra'y
seguridad.

Biotech & bioinsumos

Biofertilizantes, biopesticidas, microbiomas;
driver: sustitucién de quimicos y resiliencia.

IA aplicada + agentes inteligentes

Copilotos y agentes para operaciones (calidad,
mantenimiento, compras), optimizacion
multiobjetivo; driver: complejidad y datos.

Economia circular

Valorizacién de subproductos, envases
sostenibles, desperdicio cero; driver: regulacion
y costes.

Marketplaces, MRV y data spaces

Trazabilidad, MRV de carbono/agua y
marketplaces B2B; driver: acceso a mercados y
financiacion sostenible.
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4. Destino del Capital

Volumen de Inversién por Vertical (2024-25)

Biotech & Edicién Génica

1A & Agentes

Gestién Hidrica

1. Analisis de Areas de Inversion Futura (2025-2030)

Investment Radar AgriFoodTech 2026-2027

Agncultura de precision

Robética y auto Biotecndiegia / Boinsumos

es inteligentes

Ganaderia de precision

g/ MRV / Data Spaces

FoodTech industnal
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Figura 20 . Investment Radar AgriFoodTech 2026-2027. Prioridades relativas de

inversion en innovacion agroalimentaria.

El radar representa la intensidad relaGva con la que el capital privado y corporaGvo estd
orientandose hacia disGntas areas tecnoldgicas de la cadena agroalimentaria en el horizonte
2026-2027. Lejos de medir volumen absoluto de inversidn, el grafico sinteGza la probabilidad de
atraccién de capital en funcidn de tres criterios dominantes en el actual ciclo: capacidad de
demostrar retorno econdmico, viabilidad de despliegue industrial e integracién con los sistemas
producGvos existentes. Destacan la inteligencia arGficial aplicada y los agentes inteligentes como
infraestructura transversal, junto con la biotecnologia y la agricultura de precisidon, mientras que
areas como la robdGca, la economia circular o la trazabilidad digital consolidan su atracGvo
impulsadas por factores estructurales como la escasez de mano de obra, la presidn regulatoriay

las exigencias de sostenibilidad verificable.

Hacia el horizonte 2030, la tesis de inversion se aleja de la
digitalizacion superficial para adentrarse en la "Deep Tech"

que resuelve problemas fisicos y hioldégicos fundamentales.

8.4.1 Fermentacion de Precision y la "Comida como Software"

La fermentacién se esta consolidando como el pilar de la préxima generacion de
proteinas alternativas, superando al "plant-based" tradicional. En 2024, las startups de
fermentacion captaron la mayoria de la financiacion en el sector de proteinas
alternativas.ss La capacidad de programar microorganismos para producir proteinas
complejas (caseina, grasas animales, enzimas) permite crear productos hibridos que
igualan el sabor y la textura de los productos animales. Conceptos como "Food-as-
Software" sugieren que los costes de produccion mediante fermentacién de precisiéon
caeran drasticamente, haciéndolos competitivos en costes con la ganaderia industrial
para 2030.35

8.4.2 Bioenergia y Economia Circular (Upcycling)

La categoria de Bioenergia y Biomateriales ha mostrado un crecimiento sostenido
(+20% en 2023).6s La inversion futura se centrara en tecnologias de upcycling que
transforman flujos de residuos agricolas en bioplasticos, fertilizantes organicos vy
energia. La presion regulatoria global contra los plasticos de un solo uso y los
combustibles fosiles garantiza un mercado en expansion para estas soluciones.

8.4.3 Tecnologias MRV (Medicion, Reporte y Verificacion)
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La transicién a la agricultura regenerativa es una prioridad corporativa, pero carece de
datos fiables. Se prevé un auge en la inversion en plataformas MRV impulsadas por 1A
y satélites que puedan cuantificar con precision el secuestro de carbono en el suelo.
Para 2027, se estima que el mercado de créditos de carbono verificados por |A generara
ingresos significativos para los agricultores, convirtiendo la sostenibilidad en un centro
de beneficios verificable.7

8.4.4 Infraestructura de IA Fisica y Conectividad

La adopcion de la |IA Agéntica depende de la conectividad. La inversién en
infraestructura digital (5G rural, satélites LEO) es un prerrequisito que podria
desbloquear 500.000 millones de ddlares en valor afiadido al PIB agricola para 2030.36
Los inversores buscaran oportunidades en el hardware robusto y las redes que permitan
a los robots operar en los bordes (edge computing) de las zonas rurales sin latencia.

“La conectividad puede desbloquear valor masivo: el campo

conectado vale mas.”

8.4.5 Fintech Agricola en Mercados Emergentes

En regiones como India, Africa y Latinoamérica, la tecnologia financiera integrada en la
agricultura (AgFintech) esta creciendo rapidamente (+22% en inversién upstream en
mercados en desarrollo en 2024).s7 Plataformas que utilizan datos agronémicos para
calificar el riesgo crediticio de pequefos agricultores representan una oportunidad
masiva de inclusién financiera y retorno de inversion en mercados donde la banca
tradicional ha fallado.

5. Lineas de Futuro (2026-2030)

«% Autonomia Total /£ Agricultura Molecular " Digital Twin de #® Soberania Climatica
Cultivos

8.4.6.-Casos de uso tractores en innovacién agroalimentaria
(2026—2027)

En el actual ciclo de inversién, la innovacion agroalimentaria ha dejado de valorarse
por su novedad tecnoldgica para evaluarse por su capacidad de impacto econémico,

operativo y regulatorio. Los casos de uso que estan concentrando capital y traccion no
son aquellos
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que prometen disrupciones futuras, sino los que mejoran margenes, reducen riesgos y
escalan con rapidez dentro de la cadena de valor existente.

1.- Agricultura de precision basada en IA Uno de los casos mas representativos es
la agricultura de precision basada en inteligencia artificial, especialmente en riego y
fertilizacién. Mediante la integracion de sensores de suelo, estaciones meteorolégicas,
imagenes satelitales y modelos predictivos, estas soluciones permiten optimizar el uso
de recursos a nivel de parcela. El impacto es inmediato y medible: reduccién
significativa del consumo de agua vy fertilizantes, mejora de rendimientos vy
recuperacion de la inversion en una o dos campafias. Este caso ilustra el paso
definitivo de la analitica descriptiva a la prescripcion operativa, donde la |IA decide y
ejecuta.

2.- Ganaderia de precision e IA . En ganaderia, la adopcién de soluciones de
monitorizacién inteligente estd transformando la gestidn sanitaria y productiva.
Sensores, vision artificial y modelos de IA permiten detectar enfermedades de forma
temprana, optimizar la alimentacion y mejorar el bienestar animal. El resultado es una
reduccion de mortalidad, menor uso de antibiéticos y una mejora directa del margen
por animal. Este caso de uso es altamente contable y responde tanto a presiones
econdémicas como a exigencias regulatorias crecientes, marcando la transicion hacia
una ganaderia basada en datos.

3.- Vision Artificial en la cadena agroalimentaria .En la industria agroalimentaria, la
vision artificial aplicada al control de calidad se ha consolidado como uno de los usos
mas rentables de la |IA. Estos sistemas automatizan la deteccién de defectos, la
clasificacion y el control de procesos en tiempo real, sustituyendo inspecciones
manuales. El impacto se refleja en una reducciéon de mermas, menos reprocesos y una
disminucion sustancial del riesgo de retiradas de producto, con efectos directos en
EBITDA. La IA deja de ser una herramienta de apoyo para convertirse en un nuevo
estandar operativo en planta.

4.- Agentes inteligentes : Otro ambito clave es el mantenimiento predictivo mediante
agentes inteligentes. A partir del analisis continuo de datos de vibracion, consumo
energético y rendimiento de maquinaria, estos sistemas anticipan fallos y activan
ordenes de mantenimiento de forma autonoma. El beneficio es doble: reduccién de
paradas no planificadas y optimizacion de costes de operacién, ademas de una mayor
vida util de los activos industriales. Este caso refleja una tendencia estructural: la
evolucion de la IA desde el analisis hacia la ejecucion autbnoma. Mas alla de casos
individuales, emerge con fuerza el concepto de Agentic Al aplicado a las
operaciones agroindustriales. Los
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agentes inteligentes ya no se limitan a recomendar decisiones, sino que planifican,
priorizan y ejecutan flujos completos en areas como compras, calidad, logistica o
gestion agronémica. Su valor estratégico reside en la capacidad de escalar
conocimiento experto, reducir la complejidad organizativa y acelerar los ciclos de
decision, convirtiéndose en una nueva capa operativa de la empresa.

5.- Sostenibilidad inteligente : En paralelo, la sostenibilidad esta experimentando una
transformacion profunda a través de plataformas digitales de medicién, reporte y
verificacion (MRV). Estos sistemas convierten variables ambientales —carbono, agua,
biodiversidad— en meétricas verificables y auditables, habilitando el acceso a
financiacion verde, el cumplimiento regulatorio y la entrada a mercados premium. La
sostenibilidad deja de ser declarativa para convertirse en contabilidad ambiental.

6.- La fermentacién de precisiéon aplicada a ingredientes funcionales y proteinas
de nueva generacioén, que evoluciona hacia modelos industriales B2B con foco en
coste, escalado y regulacién. Por otro, los espacios de datos agroalimentarios, que
permiten compartir informacién bajo esquemas de gobernanza y soberania del dato,
habilitando inteligencia artificial escalable sin dependencia de plataformas cerradas.
Ambos casos apuntan a una misma direccion: el dato y la biotecnologia como
infraestructura estratégica del sistema agroalimentario.

8.5. Conclusiones

El sector AgriFoodTech ha abandonado su fase de adolescencia especulativa para
entrar en una madurez industrial. La estabilizacion de la inversion en 2024, en torno a
los 16.000 millones de dolares, marca un suelo sélido desde el cual construir. La
geografia de la innovacién se esta multipolarizando: mientras Estados Unidos recupera
su trono y Europa defiende nichos de alta tecnologia (con Paises Bajos y Espafia como
actores clave), Oriente Medio emerge como una potencia financiera impulsada por la
necesidad estratégica.

“La gran apuesta ya no es una app: es biologia, robdtica

,datos y agentes inteligentes.”

Tecnologicamente, el futuro inmediato pertenece a los Agentes Inteligentes. La
capacidad de pasar del analisis de datos a la accion autbnoma en el campo y la cadena
de suministro es el vector que definira a los ganadores de la proxima década. Para los
inversores, la oportunidad ya no esta en financiar otra aplicacion de entrega de comida,
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sino en respaldar la infraestructura profunda —biolégica, robédtica y digital— que
permitira alimentar a una poblacién creciente dentro de los limites planetarios.

Capitulo 9 .- Proyecciones Agroalimentarias 2026

9.1. Resumen Ejecutivo: La Gran Recalibracion y el
Renacimiento del 'Deep Tech'

El sector agroalimentario global se encuentra en una fase de transformacion estructural
profunda al acercarnos al horizonte de 2026. Tras el ciclo de hipérbole financiera de
2020-2021 y la severa correcciéon de mercado experimentada durante el "invierno del
capital riesgo" de 2023 y 2024, el ecosistema ha entrado en una etapa de madurez
forzada que denominamos en este informe como el "Renacimiento Pragmatico". Los
datos analizados sugieren que el mercado ha tocado fondo en términos de volumen de
operaciones especulativas, dando paso a una nueva ola de inversiones fundamentadas
en la necesidad imperiosa de seguridad alimentaria soberana, resiliencia climatica y
eficiencia operativa industrial.

La inversion global en tecnologia agroalimentaria (AgriFoodTech), que sufrié una caida
precipitada cercana al 50% en 2023, mostro signos claros de estabilizacion en 2024,
cerrando con una contraccién marginal del 4% y un volumen total de aproximadamente
$16 mil millones a nivel mundial.2 Sin embargo, esta cifra agregada oculta una
divergencia critica: mientras los modelos de negocio B2C intensivos en capital y de
margenes estrechos (como el quick commerce o la primera generacion de proteinas
alternativas de consumo masivo) continuaron su declive, la inversion en tecnologias
upstream (biotecnologia, bioenergia, robdtica autonoma) comenzé a repuntar con
fuerza en la segunda mitad de 2025.4

“Se acabd financiar humo: la innovacion que sobrevive es la que mejora
margenes, agua y soberania.”

Para 2026, nuestras proyecciones indican una recuperacién sostenida pero selectiva.
No se prevé un retorno inmediato a los volumenes de liquidez de 2021, sino una
asignacion de capital mas inteligente y estratégica. Los inversores institucionales vy
corporativos (CVC) estan priorizando startups con unit economics positivos y
tecnologias de "Picos y Palas" (infraestructura B2B) sobre la adquisicién de usuarios.
Ademas, la geografia de la innovacioén se esta reconfigurando: mientras Estados Unidos
mantiene su hegemonia, naciones con mandatos de seguridad alimentaria existencial—
como Singapur y los Emiratos Arabes Unidos—estan superando su peso especifico
mediante inversiones soberanas masivas.s
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Este informe detalla la evolucidon de la inversién y la demografia de startups en 12
mercados clave, ordenados por su proyeccién de inversién para 2026. Analizamos como
la interaccion entre politicas publicas (como la IRA en EE.UU. o la estrategia "Food Tech
Valley" en EAU) y las presiones macroecondmicas estan moldeando el futuro de la
alimentacion.

9.2. Analisis Global de Datos y Proyecciones 2026

9.2.1 Metodologia de Proyeccién

Las proyecciones para 2026 presentadas en este estudio se han modelado triangulando
datos historicos de AgFunder, Dealroom y DigitalFoodLab con indicadores
macroeconomicos actuales (tasas de interés, inflacién de insumos agricolas) y politicas
gubernamentales anunciadas. Se asume un crecimiento compuesto anual (CAGR)
conservador para mercados maduros y acelerado para mercados emergentes
impulsados por fondos soberanos.

9.2.2 Representacion Grafica: Evolucién de la Inversién (2022-
2026)

El siguiente cuadro resume los flujos de capital de riesgo (VC) y deuda corporativa en
startups agroalimentarias por pais. Los datos de 2022 y 2023 son consolidados, 2024
son estimados de cierre, 2025 preliminares basados en actividad hasta Q3, y 2026 son
proyecciones basadas en tendencias de deal flow.

“El mercado tocoé suelo: 2024 frena la caida y 2026 abre un

ciclo selectivo, no euférico.”

Ranking|Pais Inversién (Inversion |Inversion |Inversion |Proyeccion [Tendencia 26

2026 2022 ($M)|2023 ($M)|2024 ($M)|2025 ($M)|2026 ($M) |vs 25

1 Estados |$13,200 ($5,400 [($6,600 |$7,100 ($8,650 & Recuperacion
Unidos Sdlida
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China $1,800 [$1,600 |$848 $1,100 |$1,450 ) Rebote
Estratégico

Reino $1,800 [$1,300 |$1,100 [$950 $1,250 (7 Recuperacion

Unido Técnica

Paises [$600 $450 $980 $890 $1,150 d Crecimiento

Bajos Sostenido

Alemania|$458 $720 $600 $580 $720 — Estabilidad
Industrial

Singapur|$400 $350 $420 $510 $680 & Hub
DeepTech

Francia [$900 $750 $550 $350 $580 £ Correccion
y Rebote

EAU $150 $200 $250 $350 $550 (7 7]
Crecimiento
Acelerado

Corea [$250 $180 $220 $290 $420 &J Apoyo

del Sur Gubernamental
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10 Espana [$480 $226 $179 $135 $260 L Recu peracién
Lenta
11 Italia $152 $167 $103 $145 $220 a

Modernizacién

12 Irlanda [$120 $100 $145 $165 $210 (7]
Especializacion
AgTech

Fuentes de datos triangulados:.s

9.2.3 Analisis de la Demografia de Startups (Creaciéon vy
Supervivencia)

Un indicador critico para la salud del ecosistema en 2026 no es solo el capital invertido,
sino la tasa de natalidad empresarial y la tasa de supervivencia. A continuacién, se
presenta el estudio del nimero estimado de startups activas y desarrolladas (Scale-ups)
en cada ecosistema.

Pais Ecosistema Proyeccion Nuevas|Foco Principal de Creacion
Startups (Est. 2024) |Creadas (2025-
2026)
Estados ~3,800 +450 Biotecnologia, 1A Gendmica,
Unidos Robadtica.
China ~1,300 +200 Hardware Agricola, Semillas, Bio-
manufactura.
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Reino ~850 +90 Proteinas Alternativas, Salud de

Unido Suelos.

Paises ~600 +70 Invernaderos Inteligentes, Robdtica.

Bajos

Alemania (~550 +60 Bioeconomia, Logistica Alimentaria.

Francia ~750 +50 Software de Gestion, Ingredientes.

Singapur |~280 +45 Novel Foods, Acuicultura Urbana.

Espana ~420 +40 Gestion Hidrica, Carne Vegetal.

Italia ~410 +35 Agricultura de Precision
(Vino/Olivo).

EAU ~180 +40 Agricultura del Desierto, Vertical
Farming.

Corea del|~300 +30 Smart Farming, Digitalizacién Rural.

Sur

Irlanda ~150 +20 AgTech Ganadero, Sensores.
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Nota: Las cifras de startups activas se basan en reportes de ecosistemas como
DigitalFoodLab

9.3. Analisis Profundo por Mercado (Ordenado por Inversiéon
Proyectada 2026)

A continuacién, se detalla el analisis estratégico de cada pais, justificando las
proyecciones de inversidon y destacando las startups que estan redefiniendo la cadena
de valor.

9.3.1 Estados Unidos: El Retorno a los Fundamentales
Cientificos

Contexto Estratégico 2026

Estados Unidos mantiene su posicion como el epicentro global de la innovacion
AgriFoodTech, aunque la naturaleza de su liderazgo ha cambiado. Tras las quiebras de
alto perfil en el sector de agricultura vertical de primera generacién (ej. AeroFarms,
AppHarvest y la liquidacién de Bowery Farming en 2025) 15, el mercado ha aprendido
lecciones dolorosas sobre la intensidad de capital (CapEx). Para 2026, la inversién se
ha reorientado hacia la "biologizacién" de la agricultura y la automatizacién forzada por
la crisis laboral. La Ley de Reduccién de la Inflacion (IRA) actia como un motor de
fondo, subvencionando practicas de agricultura regenerativa y biocombustibles, lo que
atrae capital privado hacia startups que pueden medir y monetizar el carbono y la
biodiversidad.17

Dinamica de Inversiéon y Ecosistema

La recuperacion del 14% en 2024 marco el inicio de un nuevo ciclo.s A diferencia de
2021, donde el capital fluia hacia marcas de consumo directo (DTC), en 2025 y 2026 el
capital fluye hacia el Upstream. Las mega-rondas ya no son para vender lechugas, sino
para infraestructura de bioenergia y plataformas de robética auténoma. La proyeccion
de $8.65 mil millones para 2026 asume una reactivacion del mercado de salidas a bolsa
(IPO) que permitira reciclar capital hacia nuevas startups.1s

Startups Destacadas (Casos de Exito)

1. Monarch Tractor (Robética y Electrificacién)
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Innovacion en la Cadena: Monarch ha superado la fase de prototipo para
industrializar el primer tractor inteligente, 100% eléctrico y opcionalmente tripulado
(MK-V).

Avance 2026: Su relevancia radica en abordar dos crisis simultaneas: la escasez
critica de conductores de tractores en California y la necesidad de descarbonizar
las operaciones de campo. Su plataforma Wingspan utiliza IA para recopilar datos
de campo en tiempo real, convirtiendo el tractor en un centro de datos mévil. Han
logrado escalar la produccion mediante alianzas con Foxconn, demostrando un
modelo de escalado industrial viable.

2. Pivot Bio (Biotecnologia de Insumos)

Innovacion en la Cadena: Pivot Bio lidera la transicion post-quimica con sus
microbios fijadores de nitrégeno (PROVEN 40). A diferencia de los fertilizantes
sintéticos que se lixivian y causan emisiones de 6xido nitroso, sus microbios se
adhieren a las raices del maiz y alimentan a la planta diariamente.

Avance 2026: Han demostrado traccion comercial masiva, reemplazando el
nitrdgeno sintético en millones de acres en el Medio Oeste. Su éxito valida la tesis
de que los productos biolégicos pueden tener un rendimiento igual o superior a los
quimicos, atrayendo una ola de inversion hacia la salud del suelo.s

3. Aymium (Bioenergia y Materiales)

Innovacion en la Cadena: Protagonista de una de las mayores operaciones de
financiacion en 2024-2025 ($210 millones) s, Aymium transforma biomasa forestal
residual en biocarbono de alta pureza mediante un proceso de bioconversion
avanzado.

Avance 2026: Su producto reemplaza al carbén fésil en la generacion de energia 'y
la produccion de metales, atacando directamente las emisiones de Scope 3 de la
industria pesada. Representa el auge de la categoria "Bioenergy & Biomaterials"
que, segun AgFunder, fue la Unica categoria upstream que creci6 significativamente
en los ultimos afnos, sefalando donde esta el "dinero inteligente" para 2026.

9.3.2 China: Soberania Tecnolégica y 'Hard Tech'

Contexto Estratégico 2026

El analisis de China requiere mirar mas alla de las cifras de Venture Capital tradicionales.

Si bien los datos de AgFunder muestran una caida en la inversion privada en délares 1o,

la inversién estatal en RMB a través de "fondos de guia" gubernamentales se ha
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disparado. La prioridad del 14° Plan Quinquenal es la autosuficiencia absoluta. Esto ha
desplazado el foco de las plataformas de e-grocery (que dominaron en 2020) hacia la
"revitalizacién de semillas" (bio-breeding) y la maquinaria agricola auténoma. China
busca desacoplar su sistema alimentario de las importaciones occidentales de
tecnologia genética y maquinaria.1e

Dinamica de Inversién y Ecosistema

La caida de inversion en 2024 ($848M reportados en algunas fuentes de VC puro) es
engafosa. La actividad real, sumando fondos estatales, es mucho mayor. Para 2026,
proyectamos un rebote en las cifras visibles hacia los $1.45 mil millones, impulsado por
la consolidacion de startups de biotecnologia que estan madurando para salir a las
bolsas de Shanghai o Hong Kong. El ecosistema se ha vuelto mas técnico y menos
orientado al consumidor; las startups de "copycat" de modelos de delivery han
desaparecido, reemplazadas por empresas de edicion genética y drones.2o

Startups Destacadas (Casos de Exito)
1. XAG (Xaircraft) (Robética y Drones)

¢ Innovacion en la Cadena: Originalmente una compania de drones, XAG se ha
convertido en un gigante de la agricultura auténoma. Sus drones de pulverizacién y
vehiculos terrestres no tripulados (R150) son fundamentales para la agricultura de
precision en pequenas parcelas, caracteristica de Asia.

e Avance 2026: XAG esta avanzando en la creacién de "granjas no tripuladas"
completas, donde la siembra, el monitoreo y la cosecha se realizan sin intervencion
humana directa. Esto es vital para China, cuya poblacion rural estd envejeciendo
rapidamente y migrando a las ciudades.

2. Guiwang Biotechnology (Genética de Semillas)

¢ Innovacioén en la Cadena: Identificada en rondas recientes de 2025 21, Guiwang se
especializa en biotecnologia de semillas y mejora genética.

e Avance 2026: En linea con el mandato de Pekin de reducir la dependencia de
semillas importadas (como las de Monsanto/Bayer), Guiwang utiliza edicién
genética avanzada para crear variedades de cultivos resistentes a climas extremos
y plagas locales. Su crecimiento esta blindado por el apoyo estatal a la seguridad
alimentaria.

3. Mojia Bio (Biomanufactura)

e Innovacion en la Cadena: Mojia Bio utiliza biologia sintética para producir
ingredientes alimentarios y quimicos de alto valor, reduciendo la necesidad de
procesos petroquimicos o extraccién agricola intensiva.
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e Avance 2026: La bio-fabricacion es un pilar estratégico para China. Mojia ha
logrado escalar la produccion de vitaminas y aminoacidos mediante fermentacion,
posicionandose como un proveedor clave para la industria de nutricion animal y
humana global, desafiando a los productores tradicionales occidentales.

9.3.3 Reino Unido: Ciencia Profunda ante la Incertidumbre

Contexto Estratégico 2026

El Reino Unido ha demostrado una resiliencia cientifica notable a pesar de las
turbulencias economicas post-Brexit. Mantiene uno de los ecosistemas de investigacion
mas potentes del mundo (el "Triangulo de Oro" Londres-Oxford-Cambridge). Sin
embargo, la brecha de financiacién en etapas de crecimiento (Series B en adelante) ha
sido un freno cronico. Para 2026, se proyecta una recuperacion técnica impulsada por
nuevas politicas gubernamentales post-elecciones 2024 que priorizan la biotecnologia
y la seguridad alimentaria post-Brexit.22

Dinamica de Inversiéon y Ecosistema

Tras caer a ~$1.1 mil millones en 2024 23, el mercado se esta estabilizando. El Reino
Unido destaca por tener una proporcion inusualmente alta de startups de "Food Science"
y "Next-Gen Food" en comparacion con el resto de Europa.2s La proyeccion de $1.25
mil millones para 2026 refleja la maduracion de estas empresas cientificas que
empiezan a atraer capital internacional, especialmente de EE.UU. y Asia.

Startups Destacadas (Casos de Exito)
1. Tropic Biosciences (Edicion Genética)

e Innovacion en la Cadena: Con sede en Norwich, Tropic utiliza su plataforma
propietaria GEIiGS™ (Gene Editing induced Gene Silencing) para desarrollar
cultivos tropicales resistentes a enfermedades, enfocandose en platano, café y
arroz.

e Avance 2026: Su trabajo para combatir el "Mal de Panama" (TR4) que amenaza el
platano Cavendish global es critico. A diferencia de las startups de OGM
tradicionales, su enfoque de edicion genética enfrenta (en teoria) barreras
regulatorias mas bajas en algunos mercados. Representan la capacidad del UK
para exportar propiedad intelectual agricola de alto valor.

2. Vertical Future (Tecnologia CEA)

152



FUNDACION EUROPEA

INTEC prammoncons o H/ADVISORS

¢ Innovacion en la Cadena: Mientras muchas granjas verticales B2C han quebrado,
Vertical Future ha prosperado pivotando hacia un modelo de proveedor de
tecnologia y I+D (B2B). Fabrican sistemas de cultivo vertical avanzados y realizan
investigacion para terceros.

e Avance 2026: Han demostrado que el negocio real en la agricultura vertical no es
vender ensaladas al supermercado, sino vender la infraestructura y los datos para
cultivar plantas de alto valor (farmacéuticas, cosméticas). Su resiliencia financiera y
expansion global los convierten en un caso de éxito de adaptacion del modelo de
negocio.2s

3. Dogtooth Technologies (Robética de Cosecha)

¢ Innovacion en la Cadena: Desarrollan robots autbnomos para la cosecha de frutos
rojos (fresas, frambuesas), una tarea notoriamente dificil de automatizar debido a la
delicadeza de la fruta.

e Avance 2026: La escasez de mano de obra estacional en el Reino Unido
(exacerbada por el fin del libre movimiento de trabajadores de la UE) ha convertido
su tecnologia de una novedad a una necesidad operativa. Sus robots no solo
cosechan, sino que clasifican la calidad en el campo, reduciendo el desperdicio
alimentario.

9.3.4 Paises Bajos: El 'Silicon Valley' de la Eficiencia

Contexto Estratégico 2026

Holanda continla desafiando las leyes de la gravedad agricola. Siendo un pais
pequeno, es el segundo mayor exportador de alimentos del mundo. En 2024, fue una
de las pocas regiones que vio un aumento masivo en la inversiéon (+118%), impulsado
por grandes rondas y financiacion de deuda para infraestructura.2 Para 2026, la presion
regulatoria sobre las emisiones de nitrogeno obligara a una adopcion aun mayor de
tecnologias de agricultura de precision y proteinas alternativas para reducir la cabana
ganadera tradicional.

Dinamica de Inversién y Ecosistema

Con una proyeccién de $1.15 mil millones para 2026, Holanda se consolida como el hub
mas denso y eficiente. La colaboracién entre la Universidad de Wageningen (WUR),
corporaciones (Rabobank, Unilever) y startups crea un "Food Valley" donde la tasa de
mortalidad de las startups es menor que en otros ecosistemas. El enfoque esta virando
desde el consumo hacia la tecnologia industrial upstream.
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Startups Destacadas (Casos de Exito)
1. Mosa Meat (Carne Cultivada)

¢ Innovacién en la Cadena: Pioneros globales de la carne cultivada (creadores de
la primera hamburguesa in-vitro). A pesar del enfriamiento del sector a nivel mundial,
Mosa Meat ha seguido ejecutando su hoja de ruta técnica, inaugurando en 2024
una planta de escala industrial en Maastricht.

e Avance 2026: Su enfoque en reducir el coste del medio de cultivo (el factor limitante
econdmico) y lograr la aprobacién regulatoria en la UE es la punta de lanza del
sector. Representan la apuesta europea por la soberania proteica a largo plazo.

2. Protix (Proteina de Insectos)

e Innovacién en la Cadena: Lider en la produccidon de ingredientes a base de
insectos (Black Soldier Fly) para alimentacion animal y acuicultura.

e Avance 2026: Mientras su competidor francés Ynsect enfrentaba crisis financieras,
Protix ha optado por una expansion internacional pragmatica, incluyendo una joint
venture con Tyson Foods para construir fabricas en EE.UU. Su modelo demuestra
que la escalabilidad en la cria de insectos requiere excelencia operativa y alianzas
con la industria carnica tradicional, no solo capital riesgo.

3. Source.ag (lA para Invernaderos)

¢ Innovacion en la Cadena: Desarrollan "el sistema operativo" para invernaderos de
alta tecnologia. Usan IA para simular el comportamiento de las plantas y optimizar
el climay el riego, permitiendo a los agricultores "hablar" con sus cultivos.

e Avance 2026: Con la crisis energética y la necesidad de producir mas con menos,
Source.ag permite democratizar el conocimiento agronémico experto. Han escalado
rapidamente en Europa y Norteamérica, ayudando a los productores a mantener
margenes a pesar de la volatilidad de los precios de la energia.

9.3.5 Alemania: Resiliencia Industrial y Bioeconomia

Contexto Estratégico 2026

El ecosistema aleman ha demostrado una notable capacidad de adaptacion. Tras el
colapso de la burbuja del quick commerce (Gorillas, Flink) y la insolvencia de la startup
de agricultura vertical Infarm en 2023-2024 26, Alemania ha girado hacia sus fortalezas
tradicionales: ingenieria, biotecnologia y procesos industriales. Para 2026, se espera
que Alemania lidere en Europa en tecnologias de fermentacion y digitalizacion de la
cadena de suministro B2B.
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Dinamica de Inversién y Ecosistema

La inversion se ha estabilizado en torno a los $600-$700 millones. Aunque los
volumenes totales son menores que en UK, |la base industrial alemana proporciona un
terreno fértil para startups que buscan partners corporativos (Bayer, BASF) para escalar.
Se proyecta un crecimiento hacia los $720 millones en 2026, impulsado por la
bioeconomia.

Startups Destacadas (Casos de Exito)
1. Formo (Fermentacién de Precision)

¢ Innovacién en la Cadena: Utiliza microorganismos para producir proteinas lacteas
idénticas a las naturales, creando quesos sin necesidad de vacas.

e Avance 2026: Formo ha logrado lanzar productos al mercado (como su gama
"Frischhain") sorteando los retos regulatorios y de aceptacién del consumidor mejor
que muchos competidores estadounidenses. Su éxito radica en combinar la
biotecnologia con la tradicidon quesera europea, apelando al consumidor flexitariano
aleman.

2. Constelir (Tecnologia Espacial / Agua)

¢ Innovacion en la Cadena: Spin-off del Fraunhofer, Constellr lanza microsatélites
con sensores térmicos infrarrojos para medir la temperatura de la superficie terrestre
y, derivadamente, el estrés hidrico de los cultivos con precision diaria.

e Avance 2026: En un mundo de sequias cronicas, su tecnologia permite optimizar
el riego a escala global antes de que las plantas sufran dafios visibles. Han
asegurado contratos con grandes actores agroindustriales, posicionandose como
una herramienta critica para la seguridad hidrica agricola.

3. Klim (FinTech / Agricultura Regenerativa)

¢ Innovacion en la Cadena: Plataforma digital que ayuda a los agricultores a
transicionar a practicas regenerativas y monetizar sus logros mediante créditos de
carbono ("insetting") vendidos a empresas alimentarias que comparten su cadena
de suministro.

e Avance 2026: Resuelve el problema del huevo y la gallina: ¢ quién paga la transicion
verde? Klim conecta el capital corporativo (Nestlé, Kaufland) con los agricultores,
facilitando la descarbonizacién del Scope 3. Su modelo se estad expandiendo
rapidamente por Europa central.

9.3.6 Singapur: El Laboratorio del Futuro
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Contexto Estratégico 2026

Singapur opera bajo el mandato existencial "30 by 30" (producir el 30% de sus
necesidades nutricionales para 2030). Al carecer de tierra, la Unica via es la tecnologia
profunda. El gobierno, a través de Temasek y EDB, ha convertido la isla en el hub
regulatorio y financiero de Asia para Novel Foods. Para 2026, Singapur sera el centro
de validacion comercial para proteinas alternativas y acuicultura urbana.s

Dinamica de Inversion

La inversion per capita es una de las mas altas del mundo. Aunque el volumen total
($420M-$500M) es menor que el de potencias agricolas, la densidad de innovacién es
extrema. Proyectamos $680 millones para 2026, a medida que startups globales
establezcan sus sedes asiaticas en la ciudad-estado.10

Startups Destacadas (Casos de Exito)
1. Umami Bioworks (Fusion Shiok Meats)

¢ Innovacién en la Cadena: Resultado de la fusion estratégica en 2024 entre Shiok
Meats (crustaceos) y Umami Bioworks.2z Se enfocan en una plataforma de
produccién automatizada para mariscos cultivados (anguila, mero, camarén).

e Avance 2026: Han pivotado de intentar vender su propia marca de comida a vender
su "sistema operativo" y tecnologia de produccibn a empresas pesqueras
tradicionales, un modelo B2B mucho mas escalable que aborda la sobrepesca en
Asia.

2. Next Gen Foods (TiNDLE)

¢ Innovacion en la Cadena: Creadores de TiNDLE, un pollo a base de plantas
disefado por chefs.

e Avance 2026: Han logrado una expansion global agresiva (EE.UU., Alemania, UK)
centrada en el canal Food Service de alta gama antes que el retail. Su éxito
demuestra que, en un mercado saturado de alternativas vegetales, la calidad
gastrondmica y la marca son los diferenciadores clave.

3. DiMuto (Agri-Fintech / Trazabilidad)

¢ Innovacién en la Cadena: Utiliza blockchain, IA e loT para digitalizar el comercio
global de productos frescos.

e Avance 2026: Aborda un problema invisible: la falta de financiacion para pequefios
exportadores agricolas en el sudeste asiatico debido a la falta de datos confiables.
DiMuto "tokeniza" cada fruta y caja, dando visibilidad a los bancos y aseguradoras,
desbloqueando capital de trabajo para la cadena de suministro regional.zs

156



FUNDACION EUROPEA

INTEC prammoncons o H/ADVISORS

9.3.7 Francia: Correccion y Reinvencion

Contexto Estratégico 2026

Francia ha sido un lider histérico en AgTech, pero 2024-2025 fueron afios traumaticos.
La crisis de Ynsect (que entré en procedimientos de salvaguarda y liquidacién judicial
en 2025 tras levantar >$600M) envié una onda de choque sobre la financiacién de
proyectos industriales intensivos en capital (CAPEX).2o Para 2026, el ecosistema
francés se esta reinventando, alejandose de las "gigafactorias" especulativas hacia
startups de software, robética ligera y biotecnologia de ingredientes con unit economics
mas ligeros.

Dinamica de Inversion

La inversion cay6 severamente a ~$350 millones en 2025 debido a la cautela de los
inversores post-Ynsect. Sin embargo, la base de talento ingenieril es excelente.
Proyectamos una recuperacion hacia los $580 millones en 2026, apoyada por el plan
"France 2030" que sigue inyectando fondos publicos para mantener la soberania
industrial.so

Startups Destacadas (Casos de Exito)
1. Umiami (Procesamiento de Proteinas)

e Innovaciéon en la Cadena: Han desarrollado una tecnologia de texturizacién
propietaria ("umisation") que permite crear filetes enteros vegetales (como
pechugas de pollo) con fibras largas, superando las limitaciones de la extrusién
tradicional.

e Avance 2026: Inauguraron una fabrica industrial en Alsacia y han levantado rondas
significativas (>€100M). A diferencia de otros, su foco es B2B (marca blanca para
grandes corporaciones), lo que les da volumen y estabilidad en un mercado de
consumo volatil.

2. Naio Technologies (Robética de Campo)

¢ Innovacion en la Cadena: Veteranos en robdtica agricola auténoma. Sus robots
(Oz, Dino, Ted) se especializan en deshierbe mecanico para vegetales y vifiedos.

e Avance 2026: En un contexto donde la regulacion europea sobre herbicidas se
endurece (Green Deal), Naio ofrece la unica alternativa viable a gran escala:
deshierbe robdtico sin quimicos. Han logrado exportar flotas enteras a California,
validando su tecnologia fuera de Europa.
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3. InnovaFeed (Proteina de Insectos)

¢ Innovaciéon en la Cadena: Con Ynsect fuera de juego, InnovaFeed se consolida
como el lider francés resiliente en insectos.

e Avance 2026: Su modelo de "simbiosis industrial" (colocar sus granjas junto a
plantas de almidon existentes para aprovechar subproductos y calor residual) ha
demostrado ser econdmicamente superior. Contindan su expansion en EE.UU.
(Decatur, IL) con ADM, enfocandose en alimentacién animal y pet food.

9.3.8 Emiratos Arabes Unidos (EAU): Cultivando el Desierto

Contexto Estratégico 2026

EAU es un mercado impulsado por la necesidad climatica y el capital soberano. La
estrategia "National Food Security Strategy 2051" impulsa inversiones masivas para
reducir la dependencia de importaciones (actualmente >80%). No es un mercado de VC
organico, sino de proyectos estratégicos de infraestructura tecnolégica.s1

Dinamica de Inversion

El crecimiento es acelerado, pasando de ~$250M en 2024 a una proyeccion de $550
millones en 2026. Este capital fluye hacia la agricultura en ambiente controlado (CEA) y
tecnologias de agua. EAU se esta convirtiendo en un exportador de tecnologia agricola
para climas aridos.

Startups Destacadas (Casos de Exito)
1. Pure Harvest Smart Farms (Invernaderos High-Tech)

e Innovacién en la Cadena: Utilizan invernaderos de cristal con control climatico
avanzado para cultivar tomates y fresas todo el afio en el desierto.

e Avance 2026: Han demostrado que es mas barato cultivar localmente con
tecnologia que importar por avion. Se han expandido a Arabia Saudita y Kuwait,
consolidandose como la primera "utility" de alimentos frescos de la region.

2. Desert Control (Suelos / Nanoclay)

e Innovacion en la Cadena: Tecnologia noruega con base operativa clave en EAU.
Desarrollaron "Liquid Nanoclay", un proceso que convierte la arena del desierto en
suelo fértil en horas, reduciendo el uso de agua en un 50%.

e Avance 2026: Es la tecnologia "llave en mano" para la reforestacién y agricultura
en el Golfo. Su impacto en la seguridad hidrica y alimentaria atrae fuerte interés
gubernamental.
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3. Right Farm (B2B Marketplace)

e Innovaciéon en la Cadena: Plataforma B2B que conecta granjas locales e
internacionales con el sector HORECA (hoteles, restaurantes) de EAU, optimizando
la cadena de suministro y reduciendo el desperdicio.

e Avance 2026: Utilizan datos para predecir la demanda, ayudando a los agricultores
a plantar lo que el mercado necesita. Son el cerebro logistico detras del auge de la
produccién local.

9.3.9 Corea del Sur: Smart Farming 2.0

Contexto Estratégico 2026

Corea enfrenta un envejecimiento rural extremo. El gobierno promueve agresivamente
el "Smart Farming" para automatizar la produccion. El ecosistema sufrié una crisis de
liquidez en 2023 (caso Green Labs), pero se ha reestructurado hacia modelos mas
sostenibles.33

Dinamica de Inversion

Se proyecta un crecimiento a $420 millones en 2026. El gobierno invierte fuertemente a
través de fondos de fondos para digitalizar el agro y exportar estas soluciones al sudeste
asiatico y Medio Oriente.

Startups Destacadas (Casos de Exito)
1. Tridge (Inteligencia de Datos)

e Innovaciéon en la Cadena: Plataforma global de inteligencia de mercado y
cumplimiento para compradores y vendedores de alimentos. Primer unicornio
AgriTech coreano.

e Avance 2026: En un mundo de cadenas de suministro fracturadas, los datos de
Tridge sobre precios y rutas comerciales son esenciales para gobiernos y
corporaciones multinacionales.

2. N.Thing (Agricultura Modular)

¢ Innovacion en la Cadena: Creadores del "Planty Cube", un sistema de granja
vertical modular en contenedores.

e Avance 2026: Su disefio modular (tipo LEGO) permite una escalabilidad flexible y
facil exportacion. Han tenido éxito exportando esta tecnologia a EAU, demostrando
la capacidad de la tecnologia coreana para competir globalmente.

3. Green Labs (Digitalizacion Agricola)
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e Innovacion en la Cadena: Plataforma "Shinsun Market" que digitaliza toda la
cadena de valor para los agricultores coreanos (desde la compra de insumos hasta
la venta de cosechas).

e Avance 2026: Tras una crisis de liquidez severa en 2023/24 por expansion
excesiva, han reestructurado su negocio para enfocarse en la rentabilidad. Su
supervivencia y adaptacién son un caso de estudio crucial sobre la resiliencia en el
sector.34

9.3.10 Espana: Resiliencia Hidrica y Proteica

Contexto Estratégico 2026

Espafia, la "huerta de Europa", enfrenta una crisis hidrica estructural. Esto impulsa la
innovacién en gestion de agua y cultivos resilientes. A pesar de una caida de inversion
del 31% en 2025 35, el ecosistema es denso en numero de startups (400+). Para 2026,
la inversion extranjera busca oportunidades en tecnologias de agua y proteinas
alternativas.13

“Espana innova por necesidad: el agua ya no es un riesgo, es

el tablero sobre el que se innova.”

Dinamica de Inversion

Proyeccion de $260 millones para 2026. El crecimiento vendra de la maduracion de
startups que hoy estan en fase semilla hacia Series A/B, apoyadas por corporaciones
como Cajamar y programas como Eatable Adventures.

Startups Destacadas (Casos de Exito)
1. Heura Foods (Plant-Based)

e Innovacidn en la Cadena: Carne vegetal sucesora con base de aceite de oliva
virgen extra.

e Avance 2026: La marca de mayor crecimiento en Europa. Han logrado mantener
tasas de crecimiento positivas mientras el sector se estancaba, gracias a una
comunidad fuerte y un perfil nutricional superior. Su expansién internacional es clave
para el ecosistema espaniol.

2. Cocuus (Food Tech / Impresiéon 3D)
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¢ Innovacion en la Cadena: Tecnologia de bioimpresion industrial ("Mimethica")
capaz de producir miles de toneladas de analogos de carne y pescado (ej.
chuletones, bacon) con estructuras complejas.

e Avance 2026: Han resuelto el problema de la escalabilidad de la impresion 3D. Su
enfoque B2B industrial les permite trabajar con grandes procesadores carnicos para
crear productos hibridos o vegetales a coste competitivo.

3. Ekonoke (Cultivo Indoor Resiliente)

¢ Innovacion en la Cadena: Cultivo de lupulo en interior mediante hidroponia
controlada.

e Avance 2026: El cambio climatico amenaza la produccién de lupulo (ingrediente
clave de la cerveza). Ekonoke garantiza suministro estable y calidad constante. Su
alianza con Hijos de Rivera (Estrella Galicia) valida el modelo de asegurar materias
primas criticas ante el riesgo climatico.

9.3.11 Italia: Tradicion 4.0

Contexto Estratégico 2026

El enfoque italiano es la "Agricultura 4.0" aplicada a cultivos de alto valor (vino, aceite,
frutas). La fragmentacién de las tierras requiere soluciones tecnoldgicas que sean
accesibles para pequefias explotaciones.s7

Dinamica de Inversion

Proyeccion de $220 millones para 2026. Crecimiento impulsado por fondos
especializados (Maia Ventures) y la necesidad de digitalizacién para mantener la
competitividad de las exportaciones "Made in Italy".

Startups Destacadas (Casos de Exito)
1. xFarm Technologies (Gestiéon Agricola)

¢ Innovacioén en la Cadena: Plataforma SaaS que digitaliza la gestion de la granja,
conectando maquinaria y sensores.

e Avance 2026: Lider en el sur de Europa. Su éxito radica en la simplicidad de uso y
la capacidad de integrar flotas mixtas de maquinaria, crucial para el agricultor
europeo promedio.

2. Planet Farms (Vertical Farming)
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e Innovacion en la Cadena: Granjas verticales automatizadas a gran escala
enfocadas en el sabor y la biodiversidad de semillas tradicionales italianas.

e Avance 2026: Han logrado entrar en el retail masivo italiano con productos
premium. Su nueva planta en Cavenago es un referente europeo de automatizacion
"de la semilla al paquete".

3. Cortilia (e-Grocery Sostenible)

e Innovacién en la Cadena: Mercado agricola online que conecta consumidores con
productores locales sostenibles (B-Corp).

e Avance 2026: Modelo logistico de "cadena corta" que sobrevive y prospera por su
enfoque en calidad y sostenibilidad real, a diferencia del quick commerce que
colapso.

9.3.12 Irlanda: Eficiencia Ganadera

Contexto Estratégico 2026

Irlanda es un hub de innovacién en ganaderia (Dairy/Beef Tech). Enterprise Ireland es
un inversor estatal muy activo. El foco absoluto es la reduccion de emisiones de metano
y la eficiencia de pastoreo para cumplir con las metas climaticas de la UE sin sacrificar
la industria nacional.ss

Dinamica de Inversion

Proyeccién de $210 millones para 2026. Irlanda destaca por exportar tecnologia
ganadera a todo el mundo (Nueva Zelanda, EE.UU.).

Startups Destacadas (Casos de Exito)
1. Herdwatch (Software Ganadero)

¢ Innovacidén en la Cadena: App lider en gestion de rebafios en UK e Irlanda.

e Avance 2026: Permite la trazabilidad digital completa y el cumplimiento normativo
sin papeles. Su expansion a Norteamérica demuestra la escalabilidad de soluciones
SaaS simples y efectivas.

2. MagGrow (Tecnologia de Pulverizacién)

¢ Innovacion en la Cadena: Sistema magnético patentado que reduce la deriva de
pesticidas en un 70%.
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e Avance 2026: Tecnologia puramente fisica (sin quimicos) que ahorra dinero y
protege el medio ambiente. Esencial para cumplir con las metas de reduccion de
pesticidas de la UE "Farm to Fork".

3. Cotter Agritech (Gestién de Salud Animal)

¢ Innovacién en la Cadena: Sistema "SmartWorm" que usa algoritmos y peso del
animal para determinar si necesita desparasitacion.

e Avance 2026: Reduce el uso de medicamentos antiparasitarios en un 50%,
combatiendo la resistencia a medicamentos y reduciendo costes e impacto
ambiental.

9.4. Tendencias Transversales y Conclusiones para 2026

Al sintetizar los datos de estos 12 mercados, emergen tres tendencias macro que
definiran el panorama de inversion en 2026:

1. La "Des-globalizacién" de la Tecnologia: Vemos una divergencia tecnolégica.
China desarrolla su propio stack tecnoldgico agricola para la autosuficiencia; Europa
se enfoca en regulacion ambiental (Green Deal) y robots de campo; y EE.UU.
apuesta por la biotecnologia de rendimiento. Las startups exitosas en 2026 seran
aquellas que se adapten a la regulacion local de "soberania alimentaria”.

2. Del B2C al B2B Industrial: La era de financiar marcas de comida para el
consumidor final ha pasado a un segundo plano. El gran capital esta en el Midstream
(procesamiento, logistica, ingredientes B2B). Startups como Vertical Future (UK) o
Umami Bioworks (Singapur) que venden tecnologia a otros productores, en lugar
de competir en el supermercado, son los nuevos modelos a seguir.

3. La Crisis Laboral como Catalizador Robético: La escasez de mano de obra en
el campo ya no es coyuntural, es estructural y demografica (en UK, EE.UU., Corea,
Espana). Esto ha dejado de ser un problema para convertirse en el caso de negocio
mas solido para la robdtica. En 2026, veremos la adopcidon masiva de robots de
cosecha y tractores autbnomos no por novedad, sino por pura necesidad operativa.

Capitulo 10— De los ciclos a la ventaja: como ganar en agroalimentacion
(2026-2030)
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Incorporamos a este capitulo De los ciclos a la ventaja: cdmo ganar en agroalimentacion (2026-
2030) porqgue el sector no necesita mas diagndsGco: necesita una guia operalva para capturar
las tendencias. Nuestro informe idenGfica qué viene (lA, espacios de datos, economia azul,
premiumizacién con trazabilidad), pero este capitulo explica como ejecutar esas tendencias en

la empresa, con prioridades, métricas y una hoja de ruta de 12 meses.

“El sector no necesita mas diagnéstico: necesita un manual
de ejecucion.”

El capitulo es pedagdgico y accionable: traduce megatendencias en decisiones de inversion
(dénde reasignar capital), en casos de uso de IA con impacto en P&L, y en modelos de
diferenciacion (trazabilidad cerGficada, estandar sensorial y storytelling de terroir) que
permiten fijar precio a valor en aceite de oliva y vino. Incluye tablas editables (datos minimos
por lote, versionado y precios, experimentos A/B), un roadmap trimestral y KPIs para direccion

y consejo (ROIC, CCC, mix premium, % procesos con |A).

¢Por qué ahora? Porque el contexto 2026 exige produclvidad visible y nuevas primas de
mercado. Este capitulo conecta estrategia y ejecucién: ayuda a priorizar (profit pools),
financiar la transformacién con caja (working capital) y medir progreso cada trimestre. En
suma, convierte el Informe de Tendencias 2026 en una herramienta pracJca para la industria,
UGl para cooperaGvas, pymes y grandes grupos que quieran pasar de la intencion a los

resultados.

En la UlGma década y media, el agro global ha rendido por debajo del mercado (TSR medio
~6% CAGR 2010-2025), con frenos estructurales: I+D estancada (~1% ingresos), caida del VC
agtech >70% desde 2021, adopcidn digital baja y caja tensionada (CCC +32 dias vs. 2010;
=+60.000 MS$ de capital de trabajo). Aun asi, un grupo de lideres rompe el ciclo con ROIC
superiory cinco “big moves” (M&A programaGco, reasignacion dindmica, grandes inversiones,

producGvidad y diferenciacion).

Desde vuestra agenda europea, la IA, los espacios de datos, la economia azul, y la
premiumizacidn con trazabilidad (aceite de oliva y vino) son los puentes pracGcos para

capturar esos “profit pools”.

“Este capitulo convierte el informe en una hoja de ruta:

prioridades, métricas y 12 meses para empezar.”

10.1. Dénde estamos: seiiales del ciclo y frenos estructurales
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Tabla 1 — Indicadores clave del sector (2010-2025)

contraccién

Indicador Dato Implicacion

TSR sector agro ~6% CAGR Por debajo de S&P 500: urgencia de cambios de
asignacion de capital.

I+D (%) sobre ventas [~*1% (mediana), real en|Pipeline de innovacién estancado en varios

subsectores.

precision (HW)

UE/Brasil; ~*5% India

VC agtech -70% desde pico 2021 Menor combusGble para innovacion; necesidad
de M&A/alianzas.
Adopcidn de[~50% EE. UU.;  ~30%|Brecha de adopcion: oportunidad fast follower

en UE.

CCC (ciclo de caja)

+32 dias vs. 2010; +60.000 M$
de WC

Requiere programa “cash a tablero” para financiar

la transformacion.

Nota de ciclo: biofuels up (2009-13), vuelta a tendencia (2013-19), reset inflacionario

(2019-22), segunda vuelta a tendencia (2022-25).

10.2. Qué hacen disLnto los que consiguen mejorar y triunfan:

10.2.1 Cinco “big moves” (sintesis operalva)

Los outperformers no “adivinan” el ciclo; reorquestan recursos: M&A programa7co (=1

deal/afio; ninguna >30% market cap; =60% del market cap en 10 afios), reasignacion

dinamica (=50% capex en 10 afios), grandes inversiones (top 20% invierte x1,7 la
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mediana), produc7vidad y diferenciacién (precio a valor, trazabilidad verificada, claims

de eficiencia de nutrientes).

Tabla 2 — Big moves ¢ Jugadas pracLcas UE 2026

en década

funcionales, capas IA

Big move Qué significa (sintesis) Jugada praclca 2026 (UE) KPI 12m
M&A 1 deal/afio; tamafio <30%Adquirir/aliarse con|% ventas desde acGvos|
programaGco [cap.; acumulado =60% cap/biolégicos, ingredientes|adquiridos;  sinergias|

realizadas.

Reasignacién

Mover =50% capex en 10

Rebalanceo hacia corredores

% capex reasignado;

trazabilidad/claims

verificada y claims técnicos

dindmica afios a UEN con ROIC >WACC|logislcos y categorias conROIC por UEN.
primas
Grandes Top-20% gasta x1,7 en|Duplicar capex en I+D, plantas |[Capex/ventas; % capex
inversiones capex/ventas modulares y datos/IA en |A+|+D.
ProducGvidad |Trimestral, “que se vea en el|Cierre/compactacién de sites +|A EBITDA por ahorro
P&L” automaGzacion operaGvo.
Diferenciacién |Pricing a valor;|Aceite & vino con trazabilidad|% ventas con prima;

NPS canal.

10.2.2 Dénde se mueve el valor (seis “shiVs”)

e Rewire del comercio: apuestas granulares por rutas/ac7vos con ventaja, resiliencia

con logisRca + |A.

e Usos no food (biofuels/biochemicals): pirdlisis, diges76n anaerobia, “bio diol”,

fermentacion.
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e Automa7zacion + modelos de financiacion: ROl posiRvo, friccion capex;
suscripcién/data-linked.

e IAentodalacadena: 100.000 MS$ en granja + 150.000 MS en empresa (gen/agenRc
Al).

e Dietas/GLP-1y globalizacion: cambia mezcla (proteina/volumen), no desaparece la

demanda.

e Disruptores rentables: asociarse con categorias y players que ya capturan margenes.
“Pasamos de ‘just-in-time’ a ‘just-in-case’: la resiliencia se

compra con logistica, IA y datos.”

10.3. Puente con el V Informe de Tendencias

Agroalimentarias

10.3.1 IAy espacios de datos

El programa de Madrid Fusidn situa IA + espacios de datos y enfoque regulatorio UE en
el centro de la agenda (PAC, gobernanza de datos). Oportunidad: empaquetar 1A +

financiacién basada en ROl para escalar adopcidon “fast follower” en la UE.
10.3.2 Economia Azul (acuicultura y pesca 4.0)

Convergencia IA/loT/blockchain/biotech + RAS/IMTA en la UE; trazabilidad (p. ej., Food
Trust), gemelos digitales ocednicos y financiacion dedicada. Inversidn: capital riesgo en

economia azul crece (picos 2023-2025) aunque 2024 corrige en acuicultura.
10.3.3 Vino: de la viia al canal

IA mejora sensorial, personalizacion y ventas (chatbots sommelier, DTC, precios
dindamicos, enoturismo digital). Ecosistema startup: trazabilidad con blockchain/NFC,

loT de vifiedo, biotecnologia y agricultura regenera7va en Espafia y Europa.
10.3.4 Aceite de oliva: de commodity a origen verificado

La modernizaciéon de almazaras, industria 4.0 y trazabilidad/cer7ficacion permiten

premiumizar y diferenciar en mercados clave.
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WeedBot. (n.d.). High precision laser weeding technology. Recuperado el
14 de diciembre de 2025, de https://weedbot.eu/

Capitulo 4: El Tsunami Regulatorio y
Sostenibilidad

Fuentes sobre normativa europea, gestion de residuos, espacios de datos y

desperdicio alimentario.

AgriDataSpace. (n.d.). Design principles and guidelines for agricultural data
spaces based on legislation. Recuperado el 14 de diciembre de 2025, de
https://agridataspace-csa.eu/

Clifford Chance. (n.d.). The EU Data Act Proposal and its Interaction with
Competition, Privacy, and Other Recent Regulations. Recuperado el 14 de

diciembre de 2025, de https://www.cliffordchance.com/
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https://www.horizoncodecs.eu/
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e FEuropean Parliament. (2024). Food waste in Europe: facts, EU policies and
2030 targets. Recuperado el 23 de diciembre de 2025, de
https://www.europarl.europa.eu/

e OECD. (2025). European Data Governance Act (DGA) Regulation (EU)
2022/868. Recuperado el 14 de diciembre de 2025, de
https://www.oecd.org/

e Phenix. (n.d.). BNP Paribas supports Phenix, the French start-up fighting
food waste. Recuperado el 23 de diciembre de 2025, de
https://ethicalmarketingnews.com/

e Safe Food Advocacy Europe. (2025). Extended policy brief - Strengthen
Short Food Supply Chains. Recuperado el 23 de diciembre de 2025, de
https://www.safefoodadvocacy.eu/

e Too Good To Go. (2025). Food-to-go employees care about food waste but
don't have the tools or training to tackle it. Recuperado el 23 de diciembre
de 2025, de https://www.toogoodtogo.com/

Capitulo 5 : Fuentes

e Joint Research Centre — Survey on food supply chain disruptions (2023):
https://joint-research-centre.ec.europa.eu/publications/survey-food-supply-chain-
disruptions _en

e Comisién Europea — Fertiliser market and policy challenges (2023):
https://commission.europa.eu/food-farming-fisheries/farming/markets-and-
prices/fertiliser-market-report _en

e OCDE - Global Value Chains and Resilience (2022):
https://www.oecd.org/trade/topics/global-value-chains-and-resilience/

e Parlamento Europeo (EPRS) — EU food security: key challenges and policy
responses (2023):
https://www.europarl.europa.eu/thinktank/en/document/EPRS ATA(2023)739375

e FAO —The State of Food Security and Nutrition in the World 2024
https://www.fao.org/publications/sofi/en/

e Organizacién Mundial del Comercio (OMC) — Trade Monitoring Reports:
https://www.wto.org/english/tratop e/tpr _e/trade monitoring e.htm

e OCDE - Global Trade Policy Monitoring / Trade Policy Indicators:
https://www.oecd.org/trade/topics/trade-policy-monitoring/

e OMC - Sanitary and Phytosanitary (SPS) Information Management System:
https://www.wto.org/english/tratop e/sps_e/sps _e.htm

e Comisién Europea — DG TRADE — EU-Mercosur Trade Agreement:
https://policy.trade.ec.europa.eu/eu-trade-relationships-country-and-
region/countries-and-regions/mercosur_en
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ICEX / datos consolidados de comercio exterior agroalimentario de Espana:
https://www.icex.es/es/quienes-somos/estadisticas

OCDE - Trade Facilitation Indicators: https://www.oecd.org/trade/topics/trade-
facilitation

MAPA / INE — Censo Agrario y Anuario de Estadistica Agraria
https://www.mapa.gob.es/es/estadistica/temas/publicaciones/anuario-de-
estadistica/

Comision Europea / Eurostat — Farm Structure Survey
https://ec.europa.eu/eurostat/web/agriculture/data/database

COAG/ASAJA / UPA/ MAPA — Estimaciones sobre campafias agricolas
https://www.coag.org/actualidad/ / https://www.asaja.com/informes/ /
https://www.upa.es/upa/empleo-agrario

Ministerio de Inclusién, Seguridad Social y
Migracioneshttps://www.inclusion.gob.es/web/migraciones/trabajo-temporada
Ministerio de Trabajo y Economia Social — Evolucién del
SMihttps://www.mites.gob.es/es/estadisticas/smi/index.htm

FIAB / CEPYME — Encuestas sobre empleo y vacanteshttps://fiab.es/informes/ /
https://www.cepyme.es/indicadores-cepyme/

MAPA / Comision Europea — Evaluaciones de la PAC y relevo
generacionalhttps://www.mapa.gob.es/es/desarrollo-rural/temas/jovenes-
agricultores/ / https://agriculture.ec.europa.eu/common-agricultural-policy/cap-
overview/cap-evaluations _en

INE / MAPA — Censos agrarios y estructura de
explotacioneshwps://www.ine.es/jaxiT3/Tabla.htm?t=4267 /

hwps://www.mapa.gob.es/es/estadisGca/temas/estadisGcas-agrarias/estructura-

explotaciones.aspx

Comision Europea — Presupuesto de la UE y PAC 2021-2027
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/eu-budget/long-term-eu-
budget/2021-2027 en

Comision Europea — Propuesta de Marco Financiero Plurianual 2028—-2034 (julio
2025) https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/eu-budget/long-term-eu-
budget en

Comision Europea — DG AGRI, financiacién de la PAC
https://agriculture.ec.europa.eu/common-agricultural-policy/financing-cap _en
Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion (MAPA) — Anuario de Estadistica
Agraria https://www.mapa.gob.es/es/estadistica/temas/estadisticas-agrarias/
Comisién Europea — Planes Estratégicos Nacionales de la PAC
https://agriculture.ec.europa.eu/cap-my-country/cap-strategic-plans _en

Tribunal de Cuentas Europeo — Informes especiales sobre la
PAChttps://www.eca.europa.eu/en/publications
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COAG — Informes sobre impacto de la PAC 2023—-2027 en la gestién de
explotaciones (2024). Comisién Europea — DG AGRI, informes financieros
anuales. https://agriculture.ec.europa.eu/common-agricultural-policy/financial-

reports_en

Eurostat — Farm Structure Surveyhttps://ec.europa.eu/eurostat/statistics-
explained/index.php?title=Farm_structure statistics

MAPA / FEGA — Estadisticas de inversiones vinculadas a la PAC en Espana
https://www.mapa.gob.es/es/pac-2023-2027/

Cooperativas Agro-alimentarias de Espafia — Estudios sobre PAC 2023-2027.
Parlamento Europeo — Comision AGRI, resoluciones sobre el futuro de la PA
https://www.europarl.europa.eu/committees/en/agri’/homer/highlights

Comision Europea — European Green Deal (prioridades 2019-2024 y seguimiento
legislativo) https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-
2024/european-green-deal_en

Comision Europea — Better Regulation Agenda y paquetes de simplificacion
normativahttps://commission.europa.eu/law/law-making-process/better-
regulation_en

Comisién Europea — Paquete Omnibus | (2025) y mecanismo Stop-the-Clock
(CSRD y CSDDD) https://commission.europa.eu/publications/omnibus-package en
Comision Europea — Impact Assessments de la CSRD y la CSDDD
https://finance.ec.europa.eu/capital-markets-union-and-financial-markets/company-
reporting-and-auditing/company-reporting _en

Reglamento (UE) 2025/40 sobre envases y residuos de envases
(PPWR)https://environment.ec.europa.eu/topics/waste-and-recycling/packaging-
waste en

Comision Europea — Carbon Removal Certification Framework (CRCF)
https://climate.ec.europa.eu/eu-action/carbon-removal-certification _en
BusinessEurope / Comision Europea — Encuestas sobre capacidad de
cumplimiento ESG en pymeshttps://www.businesseurope.eu

Comision Europea — Eurobarémetro Especial sobre salud y alimentacion
https://food.ec.europa.eu/safety/general-food-law/eurobarometer-food-safety _en
Ministerio de Consumo — Actividad normativa y planes en materia de alimentacién
(2020-2024) https://www.consumo.gob.es/es/consumo/normativa/plan-normativo
Organizacion Mundial de la Salud (OMS) / OCDE - Fiscalidad alimentaria y salud
publica https://www.oecd.org/health/health-systems/the-role-of-fiscal-policies-in-
health-promotion.htm /

MAPA / Ministerio de Educacién / CNMC — Compra publica alimentaria en Espana
https://www.mapa.gob.es/es/alimentacion/temas/cadena-alimentaria/contratacion-
publica/ / https://www.educacionyfp.gob.es/servicios-al-
ciudadano/catalogo/educacion/comunidad-educativa/comedores-escolares.html
Comision Europea / BEUC — Etiquetado nutricional y Nutri-Score
https://food.ec.europa.eu/system/files/2020-12/labelling _nutrition-fop-impact-
assessment.pdf
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FoodDrinkEurope — Reformulacion de productos y nutricion
https://www.fooddrinkeurope.eu/priorities/nutrition/reformulation/

OMS Europa / Comisidon Europea — Publicidad alimentaria y proteccién de
menores. https://www.who.int/europe/publications/i/item/WHO-EURO-2023-6686-
45906-68575

OCDE/OMS Europa — Ultraprocesados y politicas de salud publica https://www.oecd.org/health/healthy-
diets-for-healthy-lives.htm

MAPA / INE — Censo Agrario y Anuario de Estadistica Agraria
https://www.mapa.gob.es/es/estadistica/temas/publicaciones/anuario-de-
estadistica/

Comision Europea / Eurostat — Farm Structure Survey

https://ec.europa.eu/eurostat/web/agriculture/data/database

COAG/ASAJA/ UPA/MAPA — Estimaciones sobre campanas agricolas
https://www.coag.org/actualidad/ / https://www.asaja.com/informes/ /
https://www.upa.es/upa/empleo-agrario

Ministerio de Inclusién, Seguridad Social y
Migracioneshttps://www.inclusion.gob.es/web/migraciones/trabajo-temporada
Ministerio de Trabajo y Economia Social — Evolucion del
SMihttps://www.mites.gob.es/es/estadisticas/smi/index.htm

FIAB / CEPYME — Encuestas sobre empleo y vacanteshttps://fiab.es/informes/ /
https://www.cepyme.es/indicadores-cepyme/

MAPA / Comision Europea — Evaluaciones de la PAC y relevo
generacionalhttps://www.mapa.gob.es/es/desarrollo-rural/temas/jovenes-
agricultores/ / https://agriculture.ec.europa.eu/common-agricultural-policy/cap-
overview/cap-evaluations en

INE / MAPA — Censos agrarios y estructura de
explotacioneshttps://www.ine.es/jaxiT3/Tabla.htm?t=4267 /
https://www.mapa.gob.es/es/estadistica/temas/estadisticas-agrarias/estructura-
explotaciones.aspx

Capitulo 6: El Consumidor 2026: GLP-1 y Nutricién de Precision

Fuentes sobre impacto de farmacos para obesidad, marca de distribuidor y

tendencias de nutricion.

BCG. (2025). CPG Companies Need a New Recipe as Consumers Seek
Healthier Choices. Recuperado el 23 de diciembre de 2025, de
https://www.bcg.com/
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Cargill. (2025). Consumers are Seeking More Protein for Health and Taste
in 2025. Recuperado el 23 de diciembre de 2025, de
https://www.cargill.com/

Circana. (n.d.). GLP-1 Users Will Represent 35% of U.S. Food and
Beverage Sales by 2030. Recuperado el 23 de diciembre de 2025, de
https://www.circana.com/

Cornell Chronicle. (2025). Ozempic is changing the foods Americans buy.
Recuperado el 23 de diciembre de 2025, de https://news.cornell.edu/

Danone North America. (n.d.). Nutrition to Support the GLP-1 Journey.
Recuperado el 23 de diciembre de 2025, de
https://www.danonenorthamerica.com/

Goldman Sachs. (n.d.). Weighing the GLP-1 market. Recuperado el 23 de
diciembre de 2025, de https://www.goldmansachs.com/

J.P. Morgan Research. (n.d.). The increase in appetite for obesity drugs.
Recuperado el 23 de diciembre de 2025, de https://www.jpmorgan.com/
MarketsandMarkets. (2025). Precision Nutrition Market worth $12.89 Billion
By 2029. Recuperado el 23 de diciembre de 2025, de
https://www.prnewswire.com/

Morgan Stanley. (n.d.). GLP-1 Medications and Shifting Consumer
Behavior. Recuperado el 23 de diciembre de 2025, de
https://www.morganstanley.com/

Nestlé. (2025). Nestlé introduces Vital Pursuit brand to support GLP-1 users
in the US. Recuperado el 23 de diciembre de 2025, de
https://www.nestle.com/

NIQ. (2025). Private Label Power in Western Europe. Recuperado el 23 de
diciembre de 2025, de https://nielseniq.com/

PLMA International. (n.d.). Private label sales and shares surge across
Europe. Recuperado el 23 de diciembre de 2025, de
https://www.plmainternational.com/

Capitulo 6: Cadenas de Suministro: Hiper-

Transparencia y Resiliencia

Fuentes sobre logistica, cadena de frio, Blockchain y Pasaporte Digital de
Productos (DPP).
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AEW Capital Management. (2024). The Role of Cold Storage in the Supply
Chain. Recuperado el 23 de diciembre de 2025, de https://www.aew.com/

Al Magazine. (n.d.). How Maersk & Coca-Cola Use Al For Improved Supply
Chains. Recuperado el 23 de diciembre de 2025, de
https://aimagazine.com/

Cardiff University. (n.d.). Integrating blockchain with digital product
passports for managing reverse supply chain. Recuperado el 23 de
diciembre de 2025, de https://orca.cardiff.ac.uk/

Circularise. (n.d.). Digital Product Passports (DPPs) required by EU
legislation across sectors. Recuperado el 23 de diciembre de 2025, de

https://www.circularise.com/

Data.europa.eu. (n.d.). EU's Digital Product Passport: Advancing
transparency and sustainability. Recuperado el 23 de diciembre de 2025, de
https://data.europa.eu/

Fact.MR. (n.d.). Food Cold Chain Logistics Market Analysis. Recuperado el
23 de diciembre de 2025, de https://www.factmr.com/

Grand View Research. (n.d.). Europe Cold Chain Market Size & Outlook,
2026-2033. Recuperado el 23 de diciembre de 2025, de
https://www.grandviewresearch.com/

Inbound Logistics. (n.d.). Top Al in Supply Chain Examples to Enhance
Efficiency and Reduce Costs. Recuperado el 23 de diciembre de 2025, de
https://www.inboundlogistics.com/

Project44. (n.d.). Al explainability: The supply chain superpower driving
Smarter, faster decisions. Recuperado el 23 de diciembre de 2025, de
https://www.project44.com/

Protokol. (n.d.). How Digital Product Passports can Enhance Product
Authenticity. Recuperado el 23 de diciembre de 2025, de
https://www.protokol.com/

Capitulo 7: Inversiones en Innovacion
(AgriFoodTech 2024-2030)

Fuentes sobre capital riesgo, informes de inversion global y ecosistemas

regionales.
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sector-struggles-to-become-competitive
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https://kpmg.com/ae/en/media/press-releases/2024/09/innovative-and-

sustainable-agriculture-key-to-uae-food-security-and-business-growth.html

32.The GCC is increasing food security through innovation - The World
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https://www.weforum.org/stories/2025/02/qulf-food-security-innovation/

33.The AFPRO 2025: Innovative Technologies of Ag-tech and Food-tech
Startups Grab Special Attention from the Industry - Korea.net, fecha de
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35. Spain's agrifoodtech ecosystem shows resilience - Startups Magazine,
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spains-agrifoodtech-ecosystem-shows-resilience

36. Spain's Agrifoodtech Ecosystem Resilient: Startup Creation Grows Amid
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37.Food Industry & Agrifoodtech | Invest in Italy, fecha de acceso: diciembre
25, 2025, https://www.investinitaly.gov.it/en/sectors/food-industry-
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38.Ireland's Rise as a Global Agriculture Innovation Hub, fecha de acceso:
diciembre 25, 2025, https://www.enterprise-ireland.com/en/news/ireland-
rise-as-a-global-agriculture-innovation-hub
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IFAC.ie, fecha de acceso: diciembre 25, 2025, https://www.ifac.ie/ifacreport
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